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BEL 20 (Belgium)

Last Price 5010,92 1046,07 (02/09/1992)Minimum Price Maximum Price 5099,45 (05/12/2025)

Gainers 10 Losers 10

WAREHOUSES DE PAUW 21,28 2,01% ELIA GROUP BE 103,80 -0,85%

MONTEA 70,00 1,74% DIETEREN GROUP 147,40 -0,53%

LOTUS BAKERIES BE 7670,00 1,72% MELEXIS BE 56,80 -0,43%

CAC 40 (France)

Last Price 8106,16 2693,21 (23/09/2011)Minimum Price Maximum Price 8314,23 (13/11/2025)

Gainers 22 Losers 18

KERING 309,90 1,92% STMICROELECTRONICS FR 22,04 -1,82%

SAINT GOBAIN 89,16 1,71% TOTALENERGIES 54,50 -1,80%

BUREAU VERITAS 26,64 1,67% THALES 227,50 -1,64%

AEX (The Netherlands)

Last Price 935,14 194,99 (09/03/2009)Minimum Price Maximum Price 985,97 (27/10/2025)

Gainers 12 Losers 17

WAREHOUSES DE PAUW 21,28 2,01% SHELL PLC 30,10 -2,30%

DSM FIRMENICH AG 68,30 1,21% INPOST 10,26 -1,72%

BE SEMICONDUCTOR 133,60 0,86% WOLTERS KLUWER 90,50 -1,50%

DAX (Germany)

Last Price 24076,87 8255,65 (16/03/2020)Minimum Price Maximum Price 24771,34 (09/10/2025)

Gainers 21 Losers 19

ZALANDO SE 24,60 4,28% FRESENIUS SE  CO DE 47,43 -1,92%

MERCK DE 121,40 2,36% COMMERZBANK AG 34,51 -1,54%

GEA GROUP AG DE 56,80 1,51% BEIERSDORF DE 93,22 -1,27%

FTSE 100 (United Kingdom)

Last Price 9684,79 3277,50 (12/03/2003)Minimum Price Maximum Price 53548,10 (16/11/2009)

Gainers 46 Losers 49

STJAMESS PLAC ORD 15P 13,53 4,07% BP PLC UK 4,20 -4,08%

EASYJET PLC 5,13 3,73% SHELL PLC ORD EUR0.07 26,09 -3,53%

ENDEAVOUR MINING PLC 36,94 3,06% METLEN ENERGY AND MET 40,30 -3,41%

MIB 30 (Italia)

Last Price 43990,48 12320,50 (24/07/2012)Minimum Price Maximum Price 48766,00 (05/04/2001)

Gainers 16 Losers 23

MONCLER SPA NPV 57,82 2,33% TENARIS 16,79 -1,87%

TELECOM ITALIA IT 0,50 1,70% STMICROELECTRONICS IT 22,05 -1,84%

BRUNELLO CUCINELLI 99,28 1,51% HERA 3,96 -1,78%

IBEX 35 (Spain)

Last Price 16921,90 5814,60 (16/03/2020)Minimum Price Maximum Price 17096,50 (16/12/2025)

Gainers 13 Losers 22

ACCIONA SA 184,30 1,26% TELEFONICA SA 3,45 -4,81%

CORPORACI.N ACCIONA E 21,72 1,21% LABO FARMACEUTICOS RO 60,55 -3,73%

ACERINOX SA 12,20 0,99% REPSOL SA 15,33 -2,48%

Dow Jones Industries Average (United States)

Last Price 48114,26 6626,94 (06/03/2009)Minimum Price Maximum Price 48886,86 (12/12/2025)

Gainers 10 Losers 19

WALT DISNEY CO 111,62 1,02% CHEVRON CORP US 146,75 -2,03%

NVIDIA CORP 177,72 0,81% UNITEDHEALTH GROUP 334,20 -2,02%

BOEING CY US 206,71 0,58% MERCK US 98,27 -1,98%
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TORO CORP (ISIN MHY8900D1085 - 5,17 USD)

Dividende optionnel Corporate Actions Leleux Associated Brokers (16/12/2025)

Il est possible d'encaisser le dividende en espèces ou de réinvestir en nouvelles actions. En cas de réinvestissement dans de nouvelles

actions, le montant du précompte mobilier belge de 30% ainsi que la taxe boursière de 0,35% seront portés en compte lors de la livraison

des nouvelles actions. Le dividende brut s'élève à 1,75 USD. Le ratio de réinvestissement du dividende n'est pas encore connu. En cas de

réinvestissement, les fractions ne seront pas indemnisées.

Une des 2 options suivantes peut être choisie : - Option 1: Réinvestir le dividende. - Option 2: Percevoir le dividende en

espèces.

La date limite pour répondre à cette opération sur titres a été fixée au 1 Janvier 2026.

TORO CORP (ISIN MHY8900D1085 - 5,17 USD)

Keuzedividend Corporate Actions Leleux Associated Brokers (16/12/2025)

De mogelijkheid wordt aangeboden om het dividend in specien te innen of om in nieuwe aandelen te herinvesteren. Bij herinvestering in

nieuwe aandelen zal het brutodividend geherinvesteerd worden en de Belgische roerende voorheffing van 30% en de bGBPstaks van 0,35%

afgerekend worden. Dit bedrag zal gedebiteerd worden op moment van de levering van de nieuwe aandelen. Het brutodividend bedraagt 1,75 USD.

De uitkeringsratio is nog niet bekend. In geval van herinvestering zullen de fracties niet terugbetaald worden.

Volgende 2 opties worden aangeboden : - Optie 1: Het dividend herinvesteren. - Optie 2: Het dividend innen in specien.

De uiterste antwoorddatum is vastgesteld op 1 Januari 2026.

HAVAS N.V (ISIN NL0015002K83 - 15,57 EUR)

Havas fait une nouvelle acquisition dans le marketing expéri Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Havas a annoncé hier soir le lancement de son pôle de marketing expérientiel "Havas Play" en Belgique par l'entremise de

l'acquisition de Digizik, une agence spécialisée dans le marketing du divertissement.

Créée en 2011 par deux jeunes entrepreneurs, François Charles et Grégory Lefillatre, Digizik compte aujourd'hui une trentaine de

clients de le trempe d'Universal Music, Bnp paribas Fortis, Red Bull et Warner Music pour lesquels l'agence produit des contenus

événementiels avec des artistes issus de la scène francophone comme Stromae, Angèle, Bigflo & Oli ou Justice.

Dans un communiqué, Havas explique que cette opération "stratégique" vise à étendre le réseau mondial d'Havas Play, son pôle dédié

à la création de contenus et d'expériences pour les marques autour de la musique, du sport, du gaming ou de la mode.

Les termes financiers du rachat n'ont pas été dévoilés. Cette acquisition intervient une dizaine de jours après celle de

l'agence britannique Bearded Kitten, une opération là encore destinée à renforcer ses activités sur le marché du marketing expérientiel, un

secteur que le groupe de communication français évalue autour de 128 milliards de dollars.

TIKEHAU CAPITAL (ISIN FR0013230612 - 15,70 EUR)

Tikehau Capital investit dans Intersec Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Tikehau Capital et Revaia annoncent avoir conclu un accord pour l'acquisition d'une participation majoritaire dans la

société française Intersec, aux côtés de l'équipe de direction de cette société, afin de soutenir la prochaine phase de sa croissance.

Intersec fournit des solutions de métadonnées alimentées par l'IA à destination des gouvernements et des opérateurs mobiles, pour

des cas d'usage critiques tels que l'alerte à la population, la localisation des appels d'urgence ou la performance réseau.

Tikehau Capital et Revaia ont l'intention d'engager des capitaux importants pour soutenir sa croissance à travers des acquisitions,

ainsi que pour financer les investissements en R&D destinés à faire évoluer ses plateformes et applications phares.

Soumise à la consultation préalable des instances représentatives du personnel, aux conditions usuelles ainsi qu'aux approbations

des autorités réglementaires, la finalisation de l'opération est prévue avant la fin du 1er trimestre 2026.



Page 3

Wednesday 17 December 2025

CASINO GUICHARD (ISIN FR001400OKR3 - 0,24 EUR)

Remboursement d'obligations sécurisées Quadrim (Casino) Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Casino annonce avoir procédé, le 15 décembre, à un remboursement de 30 millions d'euros de la dette sécurisée portée par

sa filiale Quatrim, dont 29,3 Meur de capital et 0,7 Meur d'intérêts courus portant sur le capital remboursé.

Le groupe de distribution précise qu'après cette opération, le montant nominal des obligations sécurisées Quatrim est ainsi réduit

à 169,1 Meur et les intérêts PIK accumulés entre le 6 avril et le 5 octobre 2025, à 1,7 Meur.

DELFINGEN (ISIN FR0000054132 - 37,20 EUR)

Delfingen annule des actions auto-détenues Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Delfingen indique que son conseil d'administration a décidé de réduire son capital social par voie d'annulation de 5394

actions auto-détenues représentant environ 0,21% du capital, une mesure effective le 15 décembre.

Du fait de cette annulation, décidée sur autorisation de l'assemblée générale du 5 juin dernier, le capital social du groupe de

solutions de protection des câblages électriques se trouve désormais divisé en 2 600 038 actions.

KRAFT HEINZ CO (ISIN US5007541064 - 24,68 USD)

Kraft Heinz nomme Steve Cahillane directeur général Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Kraft Heinz annonce avoir nommé Steve Cahillane directeur général (CEO), à compter du 1er janvier 2026. Il rejoindra

également le conseil d'administration et sera CEO de Global Taste Elevation Co, l'une des 2 sociétés qui seront issues de la scission du

groupe.

Steve Cahillane a été CEO de Kellanova, anciennement Kellogg, d'octobre 2017 jusqu'à son acquisition par Mars ce mois-ci.

Auparavant, il a occupé le poste de CEO de The Nature's Bounty, à partir de 2014, après avoir passé 7 ans chez Coca-Cola.

Carlos Abrams-Rivera, l'actuel CEO de Kraft Heinz, démissionnera le 1er janvier et exercera le poste de conseiller du groupe

agroalimentaire jusqu'au 6 mars 2026, afin d'assurer une transition de direction sans faille.

Le conseil d'administration lancera une recherche d'un CEO pour North American Grocery Co, l'autre société qui naitra de la

scission. John T. Cahill succédera à Miguel Patricio en tant que président du conseil d'administration dans le cadre de la transition.

FORD MOTOR US (ISIN US3453708600 - 13,67 USD)

Ford va se rationaliser dans la mobilité électrique aux Etat Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Ford a fait part lundi soir d'un plan de rationalisation de ses activités en mobilité électrique aux Etats-Unis, ce qui

se traduira par des charges exceptionnelles de l'ordre de 19,5 milliards de dollars, enregistrées en majorité sur son 4e trimestre 2025.

Le constructeur automobile basé à Dearborn (Michigan) anticipe des effets de trésorerie d'environ 5,5 MdsUSD du fait de ces

mesures, des sommes qui seront déboursées en majorité en 2026 et le restant l'année suivante.

Il prévoit de "se tourner vers des opportunités de rendement plus élevé, notamment en tirant parti de sa présence industrielle

américaine pour ajouter des camions et des fourgonnettes à sa gamme et lancer une nouvelle activité de stockage d'énergie par batterie à

forte croissance".

Dans le cadre de ces actions, Ford ne prévoit plus de produire certains véhicules électriques plus grands dont le business case a

diminué en raison d'une demande inférieure aux attentes, des coûts élevés et des changements réglementaires.

Etant donnée la vigueur continue de son activité sous-jacente, y compris une amélioration de ses coûts, il relève sa prévision

d'Ebit ajusté pour 2025 à environ 7 MdsUSD, et maintient celle d'un FCF de 2 à 3 MdsUSD, mais se dirige vers le haut de cette fourchette.
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ABB LTD (ISIN CH0012221716 - 58,40 CHF)

ABB a conclu un accord pour l'acquisition d'IPEC Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - ABB a annoncé avoir conclu un accord pour acquérir Ipec, une entreprise technologique britannique dotée de plus de 30

ans d'expertise en diagnostic électrique. Les conditions financières n'ont pas été divulguées.

Les systèmes de surveillance avancés de l'Ipec suivent les infrastructures électriques critiques 24h/24, utilisant l'IA et des

analyses avancées pour prédire les pannes pour des secteurs tels que les centres de données, la santé, les services publics et la

fabrication.

Cette acquisition renforce l'engagement d'ABB à préserver la résilience opérationnelle dans les industries les plus critiques du

monde.

Stuart Thompson, président de division Abb electrification Service, a déclaré : " Dans les secteurs critiques, le coût des

interruptions est stupéfiant, allant des pertes de revenus de plusieurs millions de dollars dans les centres de données aux risques de

sécurité et de fiabilité auxquels sont confrontés les services publics et les hôpitaux. Cette acquisition offre à nos clients

l'intelligence diagnostique dont ils ont besoin pour prévenir les pannes avant qu'elles ne se produisent."

CELLECTIS (ISIN FR0010425595 - 3,43 EUR)

Cellectis dévisse après un arbitrage dans un litige avec Ser Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Cellectis plonge de 11% après la décision du tribunal arbitral dans l'arbitrage l'opposant aux sociétés Laboratoires

Servier et Institut de Recherches Internationales Servier Iris sarl, relatif au contrat de licence conclu entre le 6 mars 2019, tel

qu'amendé.

Le tribunal a prononcé la résiliation partielle du contrat pour le produit Ucart19 V1 et a demandé que Cellectis entame avec

Allogene, si cette dernière le demande, des négociations de bonne foi en vue de l'octroi à celle-ci d'une licence directe sur Ucart19 V1.

Les parties ont été déboutées de toutes leurs autres demandes. Copyright (c) 2025 Zonebourse.com - All rights reserved.

PFIZER US (ISIN US7170811035 - 25,53 USD)

Pfizer avertit sur son C.A. 2025 et livre des prévisions pru Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Pfizer a annoncé mardi viser un chiffre d'affaires annuel pour 2025 inférieur à l'estimation moyenne du marché et

déclaré viser des revenus et des bénéfices en-dessous des prévisions du consensus pour l'exercice 2026.

Dans un communiqué diffusé dans la matinée, le groupe biopharmaceutique dit prévoir un chiffre d'affaires de 62 milliards de

dollars sur l'exercice qui s'achèvera dans moins de deux semaines, un objectif légèrement inférieur au point médian de l'intervalle de 61 à

64 milliards de dollars qui avait été dévoilé le 4 novembre dernier à l'occasion de la publication des résultats de 3ème trimestre.

Il se situe également en-dessous de la moyenne de 62,5 milliards de dollars visée par le marché. L'entreprise explique que

ses ventes annuelles de produits contre le Covid, comme le vaccin Comirnaty et l'antiviral Paxlovid, devraient être inférieures de 1,5

milliard de dollars à ses projections, tandis que ses pertes d'exclusivité sur certains médicaments devraient également impacter son C.A.

annuel à hauteur de 1,5 milliard.

Pour 2026, le laboratoire indique tabler sur un chiffre d'affaires compris entre 59,5 et 62,5 milliards de dollars, pour un

bénéfice par action (BPA) dilué allant de 2,80 et 3 dollars.

A titre de comparaison, les analystes anticipent actuellement, au titre du prochain exercice, un chiffre d'affaires de 61,7

milliards de dollars pour un BPA de 3,06 dollars.

Après avoir progressé de 0,7% dans le sillage de ces annonces, l'action Pfizer ne progressait plus que de 0,1% mardi matin en

cotations avant-Bourse.
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ROLLS ROYCE HLDGS UK (ISIN GB00B63H8491 - 10,99 GBP)

Rolls-Royce va lancer un nouveau programme de rachat d'actio Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Rolls-Royce annonce qu'après l'achèvement en novembre 2025 de son programme de rachat d'actions d'un milliard de livres

sterling pour 2025, le groupe lancera un programme visant à racheter des actions ordinaires d'une valeur allant jusqu'à 200 millions de

livres sterling.

Le programme sera entrepris avant la communication prévue des résultats de l'année complète 2025, le 26 février 2026.      Le

montant total des rachats d'actions pour 2026 reste soumis à l'examen et à l'approbation du Conseil d'administration et devrait être

annoncé en même temps que les résultats de l'exercice 2025.

Le programme sera diffusé à partir du 2 janvier 2026 et devrait se terminer au plus tard le 24 février 2026. [§]Copyright (c)

2025 Zonebourse.com - All rights reserved.

LIGHTON (ISIN FR0013230950 - 5,38 EUR)

LigthOn sanctionné après un abaissement de prévisions Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - LightOn lâche 6%, après l'annonce par la société d'IA générative qu'elle ne sera pas en mesure de tenir son objectif

d'ARR (revenus annuels récurrents) pour 2025 et qu'elle anticipe désormais un ARR autour de 2 millions d'euros sur l'exercice.

"Malgré les efforts déployés pour offrir aux clients leur infrastructure de confiance et l'intérêt grandissant pour la solution

Enterprise Search & Reason, les retards subis par les projets clients faute de matériel mènent à des décalages de signatures de contrats",

explique-t-elle.

Ces décalages signifient également que le passage à la profitabilité est attendu en fin d'année 2026, ce qui ne permettra pas

l'atteinte d'un Ebitda et d'un free cash-flow positifs en 2026, comme LightOn le prévoyait au moment de son introduction en bourse fin

2024.

ROLLS ROYCE HLDGS UK (ISIN GB00B63H8491 - 10,99 GBP)

Rolls-Royce lance les essais du moteur AE 1107 pour l'armée Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Rolls-Royce annonce le début des essais du moteur AE 1107 pour le programme MV-75 Future Long Range Assault Aircraft

(Flraa) de l'armée américaine.

Chaque MV-75 Flraa sera équipé de deux moteurs Rolls-Royce AE 1107F, dotés d'une densité de puissance de classe mondiale, de commandes

conformes aux normes cyber et d'une technologie de survie.

Les essais moteurs sont en cours sur le campus de fabrication de Rolls-Royce à Indianapolis, son plus grand site aux États-Unis,

Rolls-Royce a investi plus d'un milliard de dollars pour les améliorations technologiques et les installations au cours de la dernière

décennie pour soutenir des programmes du Département de la Défense américain comme le MV-75 Flraa.

Candice Bineyard, directrice du développement commercial américain et des programmes futurs pour Rolls-Royce Defense, a déclaré :

"Nous continuons à travailler en étroite collaboration avec l'armée américaine et nos partenaires industriels pour fournir une solution de

propulsion ultra-moderne avec des moteurs AE 1107F, ainsi qu'une conception de système entièrement intégrée. "

ING GROEP NV (ISIN NL0011821202 - 23,38 EUR)

ING a racheté plus de deux millions d'actions la semaine der Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - ING annonce que, dans le cadre de son programme de rachat d'actions de 1,1 milliard d'euros annoncé le 30

octobre, près de 2,02 millions d'actions ont été rachetées la semaine passée à un prix moyen de

23,14 euros, soit un montant total déboursé de 46,7 Meur.<br /><br />Le nombre total d'actions rachetées à ce

jour par la banque néerlandaise dans le cadre de son programme se monte ainsi à 13,4 millions, pour une contrepartie totale

de 298,4 Meur, représentant 27,1% de la valeur totale maximale du programme.<br /><br />Copyright (c) 2025 Zonebourse.com - All

rights reserved.
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ROCHE HOLDING (ISIN CH0012032048 - 320,40 CHF)

Roche signe un accord de licence avec le texan Caris Life Sc Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Caris Life Sciences a annoncé jeudi avoir conclu un accord de licence et de collaboration pluriannuel avec Genentech, la

filiale de biotechnologies du groupe Roche, en vue d'identifier de possibles candidats médicaments oncologiques destinés au traitement des

tumeurs solides.

Aux termes de l'accord, Caris pourrait recevoir un paiement initial et des versements de court terme pouvant atteindre 25 millions

de dollars, auxquels pourraient s'ajouter jusqu'à 1,1 milliard de dollars sous forme de "milestones" liés aux avancées du projet et de

redevances sur les éventuels produits issus de leur collaboration.

Basé à Irving (Texas), Caris est à l'origine d'une technologie d'algorithmes d'IA et d'apprentissage automatique visant à explorer

une base de données composées de quelque 500 000 échantillons de tumeurs solides en vue d'identifier d'éventuelles pistes de détection, de

suivi et de thérapie dans la médecine de précision.

Roche a par ailleurs annoncé ce mercredi le lancement aux Etats-Unis de la version 2.0 de ses systèmes de détection cobas 6800 et

8800, accompagnée du logiciel 2.0.1, après l'obtention d'une autorisation de mise sur le marché de la Food and Drug Administration (FDA)

américaine, avec l'objectif de favoriser une augmentation des capacités de traitement et une meilleure fluidité des opérations.

SHELL PLC ORD EUR0.07 (ISIN GB00BP6MXD84 - 26,09 GBP)

Shell réalise un investissement dans son champ de Kaikias Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Shell a pris une décision finale d'investissement (FID) sur un projet de flux d'eau dans son champ de Kaikias dans le

golfe d'Amérique.

L'eau sera injectée pour remplacer davantage de pétrole dans la formation du réservoir, qui alimente la production de la plateforme

Ursa de Shell.

"Le déluge d'eau est une méthode de récupération secondaire où l'eau injectée déplace physiquement le pétrole déplacé vers des puits

de production adjacents, tout en repressurisant le réservoir" explique le groupe.

La première injection est prévue en 2028 et devrait prolonger le cycle de production de l'Ursa de plusieurs années. " Suite à notre

décision d'augmenter notre participation dans Ursa plus tôt cette année, cet investissement supplémentaire continue de maximiser la valeur

de l'actif ", a déclaré Peter Costello, président Upstream de Shell.

" Cela contribue également à notre objectif de maximiser la production à marge élevée et la longévité dans un bassin central pour

maintenir la production de liquides. "

DASSAULT AVIATION (ISIN FR0014004L86 - 268,60 EUR)

Dassault Aviation choisit Bleu pour son "cloud de confiance" Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Dans une démarche stratégique visant à renforcer ses capacités de collaboration numérique, Dassault Aviation annonce

avoir choisi Bleu, entreprise détenue à 100% par Capgemini et Orange, pour son futur "cloud de confiance".

"Cette initiative permet d'accéder aux technologies avancées de Microsoft Azure et Office 365 dans un environnement sécurisé et

protégé par les lois européennes exclusivement", explique le constructeur de jets d'affaires et d'avions de combat.

La solution de "cloud de confiance" de Bleu est actuellement en cours de qualification SecNumCloud 3.2 par l'Anssi, qui représente

le plus haut standard français en matière d'infrastructure cloud sécurisée, assurant ainsi une protection optimale des données sensibles.

Dassault Aviation envisage aussi d'obtenir l'homologation Diffusion Restreinte pour certaines fonctionnalités clés déployées dans

le cloud de Bleu, ce qui "permettra de garantir un niveau de sécurité encore plus élevé, adapté aux exigences spécifiques de l'industrie de

la Défense".



Page 7

Wednesday 17 December 2025

ESTEE LAUDER US (ISIN US5184391044 - 104,39 USD)

Estée Lauder grimpe, "top pick" beauté pour 2026 chez BofA Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Estée Lauder navigue à contre-courant de la tendance baissière à l'oeuvre ce mardi à la Bourse de New York alors que

BofA a décidé de faire du groupe de cosmétiques américain sa valeur privilégiée dans le secteur de la beauté pour 2026.

Peu avant 11h00 (heure locale), le titre gagne autour de 2% tandis que le S&P 500 recule de 0,5%. Dans une note de

recherche, BofA indique avoir relevé de 120 à 130 dollars son objectif de cours sur le titre, que l'intermédiaire dit désormais inclure

dans sa liste de valeurs américaines préférées "US 1".

L'analyste explique miser non seulement sur une amélioration de la demande pour les produits de beauté en Chine et aux Etats-Unis

mais aussi sur l'efficacité des mesures mises en oeuvre par l'entreprise en interne afin d'améliorer ses performances, des initiatives qui

devraient se traduire selon lui par une reconstitution des marges.

Optimiste, BofA indique avoir revu à la hausse ses prévisions de résultats sur le groupe à tel point que celles-ci dépassent

désormais en moyenne de 13% les objectifs établis par la direction d'Estée Lauder pour l'exercice en cours.

COGELEC (ISIN FR0013335742 - 29,00 EUR)

Legrand dépasse les 90% des votes de Cogelec Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Legrand France a déclaré à l'AMF avoir franchi en hausse, indirectement, le 12 décembre, le seuil de 90% des droits de

vote de Cogelec, au résultat d'une acquisition d'actions sur le marché dans le cadre de l'offre publique d'achat simplifiée initiée par le

déclarant.

Ce dernier a précisé détenir indirectement et, en incluant l'auto-détention, 7 602 604 actions Cogelec, soit 85,44% du capital et

90,90% de droits de vote théoriques de la société d'interphones et de systèmes de contrôle d'accès des logements collectifs.

RIO TINTO PLC (ISIN GB0007188757 - 56,75 GBP)

Rio Tinto va réaliser un investissement dans le projet Rhode Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - La coentreprise Rhodes Ridge a approuvé une étude de faisabilité de 191 millions de dollars pour faire progresser le

développement de la première phase du projet Rhodes Ridge. Rio Tinto indique qu'il s'agit d'un des meilleurs gisements de minerai de fer

non développés au monde, dans la région de Pilbara, Australie-Occidentale.

L'étude de faisabilité évaluera le développement d'une exploitation avec une capacité de production annuelle initiale de 40 à 50

millions de tonnes de minerai de fer.

Les partenaires de la coentreprise (Rio Tinto 50 %, Mitsui 40 %1 et Amb holdings 10 %) prévoient d'investir 146 millions de dollars

supplémentaires dans l'exploration entre 2026 et 2028 dans le cadre des phases d'étude en cours.

L'étude de faisabilité devrait se conclure en 2029.      Matthew Holcz, directeur général de Rio Tinto Iron Ore, a déclaré : " En

partenariat avec les propriétaires traditionnels de Nyiyaparli, nous travaillons au développement de Rhodes Ridge, qui, compte tenu de sa

taille et de sa qualité, a le potentiel de soutenir l'activité de minerai de fer de Rio Tinto à Pilbara pour des décennies à venir".

CREDIT AGRICOLE (ISIN FR0000045072 - 17,24 EUR)

CREDIT AGRICOLE SA : NOMINATION - Eric Vial est élu Présiden Thomson Reuters (16/12/2025)

Communiqué de presse Montrouge, le 16 décembre 2025 Nomination eric Vial est élu Président du Conseil d'administration de Crédit Agricole

S.A. Le Conseil d'administration de Crédit Agricole S.A., réuni le 16 décembre 2025, a élu Eric Vial en qualité de Président. Il succède à

Dominique Lefebvre et prendra ses fonctions le 1(er) janvier 2026. Le Conseil  d'administration  a  tenu  à  saluer  à  l'unanimité  le

travail et l'engagement de Dominique Lefebvre durant son mandat de 10 ans. Biographie Eric  Vial a  été élu  Président de  la Fédération

nationale du Crédit Agricole (Fnca) et de la Sas rue La Boétie le 4 décembre 2025. Il  est Président du Crédit Agricole des Savoie depuis

2018. Membre du Bureau de la  Fnca  depuis  2022 et  Vice-président  depuis 2024, il est administrateur de Crédit  Agricole  S.A.  depuis

2022. Il est également administrateur de Crédit Agricole  Indosuez  Wealth Management  et  Président  de  Cfm  indosuez  Wealth Management.

Né  en 1968, titulaire d'un Bts technique  agricole et gestion d'entreprise, son parcours est marqué par son implication dans le secteur

coopératif et l'économie territoriale,  que ce  soit au  sein du  Crédit Agricole  comme au  titre de son activité professionnelle

d'éleveur. Ancien Président fondateur de la Coopérative des éleveurs de Savoie, l'une des plus importantes coopératives de cette région, il

 a été membre de la Commission finance et de la Commission des territoires de la   Chambre  d'agriculture.  La  production  de  son

entreprise  laitière  est labellisée  AOP-IGP, labels très exigeants en termes de normes environnementales et sanitaires. Contacts presse

Crédit Agricole S.A. Alexandre              Barat : alexandre.barat@credit-agricole-sa.fr (mailto:alexandre.barat@credit-agricole-sa.fr) -

06 19 73 60 28 Olivier              Tassain : olivier.tassain@credit-agricole-sa.fr (mailto:olivier.tassain@credit-agricole-sa.fr) - 06 75

90 26 66
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VINCI (ISIN FR0000125486 - 120,45 EUR)

Vinci enregistre une baisse de son trafic Autoroutes en Nove Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Malgré cet effet calendaire défavorable, le trafic Autoroutes ressort en hausse de 1,1 % en Novembre depuis le début de

l'année, dont  1,2 % pour les véhicules légers et  0,5 % pour les poids lourds.

Sur le mois de Novembre, le recul du trafic de Vinci Autoroutes (-3,4%) est la conséquence d'un positionnement des jours fériés

différent de celui de l'année dernière.

Le trafic passagers est resté en hausse en novembre dans la plupart des plateformes du réseau Vinci Airports (croissance de près de 3

% au global par rapport à novembre 2024).

CREDIT AGRICOLE (ISIN FR0000045072 - 17,24 EUR)

Crédit Agricole a élu Eric Vial en qualité de Président Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Le Conseil d'administration de Crédit Agricole a élu Eric Vial en qualité de Président.

Il succède à Dominique Lefebvre et prendra ses fonctions le 1er janvier 2026. Eric Vial a été élu Président de la Fédération nationale

du Crédit Agricole (Fnca) et de la Sas rue La Boétie le 4 décembre 2025.

Il est Président du Crédit Agricole des Savoie depuis 2018. Membre du Bureau de la Fnca depuis 2022 et Vice-président depuis 2024, il

est administrateur de Crédit Agricole S.A. depuis 2022.

Il est également administrateur de Crédit Agricole Indosuez Wealth Management et Président de Cfm indosuez Wealth Management.

PORSCHE AG (ISIN DE000PAG9113 - 46,08 EUR)

Porsche ouvre son concept de Studio au coeur d'Istanbul Zonebourse.com (16/12/2025)

(Zonebourse.com) - Porsche annonce l'ouverture de son concept mondial de Studio au coeur d'Istanbul.

Situé dans un quartier dynamique au centre d'Istanbul, le nouveau Porsche Studio s'étend sur 680 mètres carrés sur deux niveaux.

Ce nouveau studio permet de découvrir les derniers modèles, explorer des options de personnalisation via Porsche Exclusive Manufaktur

et d'échanger avec les consultants Porsche.

Porsche Studio Istanbul est le 28e concept Studio actif au monde et le deuxième en Europe centrale et orientale.      " La

Turquie joue un rôle stratégique dans notre croissance régionale, et le Studio est un ajout important à notre présence sur l'un des marchés

les plus dynamiques de la région. " a déclaré Michael Kirsch, DG de Porsche Europe centrale et de l'Est.

SODEXO (ISIN FR0000121220 - 45,64 EUR)

 Sodexo : Assemblée Générale mixte du 16 décembre 2025 Thomson Reuters (16/12/2025)

Issy-les-Moulineaux, le 16 décembre 2025 L'Assemblée Générale annuelle des actionnaires de Sodexo s'est tenue ce mardi 16 décembre 2025 à

l'auditorium de la Seine Musicale à Boulogne-Billancourt, sous la présidence de Sophie Bellon, Présidente du Conseil d'Administration. Le

quorum s'est établi à 87,28% et 3 298 actionnaires étaient présents, représentés ou ont voté par correspondance. Toutes les résolutions

proposées par le Conseil d'Administration ont été adoptées, et notamment celles concernant : ? l'approbation des comptes sociaux et

consolidés pour l'exercice 2025 ; ? la fixation du dividende à 2,70 euros par action, qui sera mis en paiement le 23 décembre 2025 ; ? le

renouvellement du mandat d'administrateur de Luc Messier et la nomination de Geneviève Bich, de Françoise Colpron et de la société Bellon

SA, représentée par Patrice de Talhouët, pour une durée de 3 ans ; ? les éléments et la politique de rémunération ainsi que les

autorisations financières. A l'occasion de cette Assemblée Générale, Sophie Bellon, Présidente du Conseil d'Administration, a présenté les

avancées stratégiques et les transformations profondes du Groupe ces dernières années, repositionnant Sodexo comme un pure- player de la

restauration et des services. Elle a également présenté la nouvelle feuille de route en matière de durabilité, Better Tomorrow 2028, et les

évolutions de gouvernance en remerciant chaleureusement Cécile Tandeau de Marsac et Véronique Laury, administratrices indépendantes et

respectivement Présidente du Comité des Rémunérations et Présidente du Comité Durabilité, pour leurs contributions majeures au Conseil au

cours de leurs mandats arrivés à échéance. Thierry Delaporte, Directeur Général depuis le 10 novembre 2025, s'est présenté à l'Assemblée et

a partagé ses premières convictions : placer le client au c?ur de chaque décision, investir dans les talents et renforcer l'agilité

opérationnelle, afin de hisser Sodexo au rang de référence mondiale et d'amplifier durablement son impact positif et sa création de valeur

pour ses actionnaires et pour l'ensemble de ses parties prenantes. A l'issue de cette Assemblée Générale, le Conseil d'Administration de

Sodexo reste composé de 12 membres, dont 6 administrateurs indépendants et 2 administrateurs représentant les salariés, 5 femmes et 7

hommes issus de 4 nationalités. Les résultats des votes et la rediffusion de cet événement seront prochainement disponibles sur sodexo.com.

À propos de Sodexo Créé en 1966 à Marseil
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