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I
BEL 20 (Belgium)
Last Price 5006,48 Minimum Price 1046,07 (02/09/1992) Maximum Price 5099,45 (05/12/2025)
Gainers 14 Losers 6
ELIA GROUP BE 104,70 2,74% SYENSQO 70,30 -2,03%
KBC GROUP BE 110,55 1,98% MELEXIS BE 57,05 -0,69%
ACKERMANS VAN HAAREN 231,80 1,66% AZELIS GROUP NV 9,32 -0,42%
CAC 40 (France)
Last Price 8124,88 Minimum Price 2693,21 (23/09/2011) Maximum Price 8314,23 (13/11/2025)
Gainers 37 Losers 3
SCHNEIDER ELECTRIC 242,70 3,10% SANOFI 80,60 -3,26%
KERING 304,05 2,65% EDENRED 18,38 -1,15%
PUBLICIS GROUPE 89,44 2,17% TOTALENERGIES 55,50 -0,16%
AEX (The Netherlands)
Last Price 945,77 Minimum Price 194,99 (09/03/2009) Maximum Price 985,97 (27/10/2025)
Gainers 23 Losers 6
WOLTERS KLUWER 91,88 3,39% KONINKLIJKE PHILIPS N 22,58 -0,70%
AEGON LTD 6,52 3,03% PROSUS 52,90 -0,65%
INPOST 10,44 2,45% UMG 21,73 -0,64%
DAX (Germany)
Last Price 24229,91 Minimum Price 8255,65 (16/03/2020) Maximum Price 24771,34 (09/10/2025)
Gainers 21 Losers 19
ZALANDO SE 23,59 2,25% DAIMLER TRUCK HOLDING 37,58 -2,23%
FRESENIUS SE CO DE 48,36 1,81% VONOVIA SE 23,68 -2,06%
COMMERZBANK AG 35,05 1,41% BMW AG DE 94,54 -1,90%
FTSE 100 (United Kingdom)
Last Price 9751,31 Minimum Price 3277,50 (12/03/2003) Maximum Price 53548,10 (16/11/2009)
Gainers 73 Losers 22
PRUDENTIAL UK 11,10 3,49% ANGLO AMERICAN DL-,54 28,36 -2,65%
BURBERRY GROUP 13,08 3,34% PERSIMMON ORD 10P 13,03 -2,13%
AUTO TRADER GROUP PLC 6,22 3,28% RIO TINTO PLC 56,33 -1,76%
MIB 30 (Italia)
Last Price 44116,96 Minimum Price 12320,50 (24/07/2012) Maximum Price 48766,00 (05/04/2001)
Gainers 30 Losers 9
BANCA MONTE PASCHI Sl 8,38 2,74% DAVIDE CAMPARI-MILANO 5,89 -1,53%
BANCA MEDIOLANUM 18,91 2,66% ENIIT 15,87 -0,37%
BANCA POP SONDRIO 15,83 2,65% TENARIS 17,11 -0,34%
IBEX 35 (Spain)
Last Price 17041,40 Minimum Price 5814,60 (16/03/2020) Maximum Price 17066,50 (15/12/2025)
Gainers 30 Losers 5
BANKINTER SA 14,00 3,01% INDUSTRIA DE DISENO 54,60 -2,08%
INTL CONS AIRLINES GR 4,72 2,85% REPSOL SA 15,72 -0,69%
CORPORACI.N ACCIONA E 21,46 2,58% AMADEUS IT GROUP SA 62,18 -0,60%
Dow Jones Industries Average (United States)
Last Price 48416,56 Minimum Price 6626,94 (06/03/2009) Maximum Price 48886,86 (12/12/2025)
Gainers 14 Losers 15
AMGEN US 325,31 2,38% 3M CO US 165,70 -1,89%
HONEYWELL US 197,46 1,96% AMAZON 222,54 -1,61%
THE TRAVELERS COMPANI 290,59 1,85% APPLE INC 274,11 -1,49%
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FORVIA (EX: FAURECIA) (ISIN FR0000121147 - 13,05 EUR)

Forvia rachéte par anticipation une partie de ses obligation Zonebourse.com (15/12/2025)
(Zonebourse.com) - L'équipementier automobile Forvia a indiqué, vendredi soir, avoir l'intention d'exercer son option de racheter en partie
ses obligations a 3,75% a échéance 2028, pour un montant en principal égal a 200 millions d'euros, sur un total de 700 Meur.

Ces rachats seront réalisés a un prix égal a 100% du montant en principal, majoré des intéréts courus et non payés a la date de
rachat. La date de remboursement sera le 24 décembre prochain et la date d'enregistrement, le 23 décembre.

ELIS (ISIN FR0012435121 - 23,62 EUR)

Elis recoit la note A au questionnaire climat du CDP Thomson Reuters (15/12/2025)

Elis recoit la note « A » au questionnaire climat du Cdp puteaux, le 15 décembre 2025 - Elis, leader mondial des services circulaires,
annonce ce jour l'obtention de la note « A » au questionnaire Climat du Carbon Disclosure Project (CDP) pour la deuxiéme année
consécutive, le maintenant dans la prestigieuse « A-List » du CDP. Cette distinction, accordée aux 4% des entreprises les plus engagées
sur le climat parmi plus de 25 000 entreprises évaluées dans le monde par le CDP en 2025, confirme I'engagement du Groupe en matiére
de lutte contre le changement climatique et les bénéfices de son modeéle circulaire. Pour mémoire, Elis s'est engagé en 2023 dans une
stratégie climat ambitieuse, alignée avec les Accords de Paris et validée par la Science Based Targets initiative (SBTi). Le Cdp réalise
chaque année, a la demande de nombreux investisseurs, une campagne d'évaluation des entreprises en matiere d'engagement
climatique, évaluant leur stratégie, leur maturité, l'intégration du climat dans leurs processus internes, leurs objectifs et

performance, et leur capacité a engager I'ensemble de la chaine de valeur sur ces sujets. Les entreprises sont évaluées de « A »
(meilleure note) a « D- ». Faire partie de la « A-List » du CDP est donc une reconnaissance pour les entreprises qui font preuve
d'excellence dans la définition de leurs objectifs climat et dans leurs initiatives en la matiére. A I'occasion de cette annonce, Xavier

Martiré, Président du directoire d'Elis, a déclaré : « Nous sommes honorés de figurer pour la seconde année parmi les membres de la «
A-List » du CDP. Cette distinction souligne les bénéfices de notre modele d'économie circulaire pour répondre aux défis
environnementaux actuels, tout en reconnaissant notre engagement constant et les efforts quotidiens de nos équipes dans la lutte contre le
changement climatique. » A propos d'Elis Leader des services circulaires grace a un modele de location-entretien optimisé par des
technologies de tragabilité, Elis innove chaque jour. Dans ses 31 pays, Elis répond aux besoins de ses clients en matiere de protection,
d'hygiene et de bien-étre, tout en les accompagnant dans l'atteinte de leurs objectifs environnementaux. Avec un savoir-faire
opérationnel unique et un profil de croissance organique profitable, Elis crée ainsi de la valeur, durablement, pour ses actionnaires,

ses clients, ses collaborateurs et I'environnement. https:/fr.elis.

VOGO (ISIN FR0011532225 - 2,61 EUR)

Offre Publique d'Acquisition Corporate Actions Leleux Associated Brokers (15/12/2025)

Abeo propose de racheter les titres Vogo (FR0011532225). Pour 16 actions VVogo apportées vous obtenez 3 actions Abeo et un montant de 16,40
EUR en cash. En cas de participation, votre réponse devra étre un multiple de 16. Cette offre pourra étre sujette a pro-rata. Vos détails
personnels seront transmis a I'agent en cas de participation. Plus d'informations concernant cette opération sont disponibles sur
https://www.vogo-group.com/

Une des 2 options suivantes peut étre choisie : - Option 1 : Accepter l'offre. - Option 2 : Refuser I'offre. La
date limite pour répondre a cette opération sur titres a été fixée au 17 Décembre 2025.

VOGO (ISIN FR0011532225 - 2,61 EUR)

Openbaar bod tot aankoop Corporate Actions Leleux Associated Brokers (15/12/2025)

Er is een openbaar bod tot terugkoop aandeleen Vogo (FR0011532225). Voor elke 16 Vogo-aandelen die u aanbiedt, ontvangt u 3 Abeo-aandelen
en EUR 16,40 in cash. Als u deelneemt moet u steeds een veelvoud ingeven van 16. Het bod kan onderworpen worden aan een prorata. In geval
van deelname, zullen uw personal data's aan de agent vermeld worden. Voor meer informatie omtrent de inschrijving zie
https://www.vogo-group.com/

Volgende 2 opties worden aangeboden : - Optie 1 : Het bod aanvaarden. - Optie 2 : Het bod niet aanvaarden. De
uiterste antwoorddatum is vastgesteld op 17 December 2025.

ELIS (ISIN FR0012435121 - 23,62 EUR)
Elis maintenu dans la "A-List" du CDP Zonebourse.com (15/12/2025)

(Zonebourse.com) - Le groupe de location-entretien de linges et vétements Elis fait part de I'obtention de la note "A" au questionnaire

Climat du Carbon Disclosure Project (CDP) pour la 2e année consécutive, le maintenant dans la "A-List" du CDP.
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Cette distinction, accordée aux 4% des entreprises les plus engagées sur le climat parmi plus de 25 000 entreprises évaluées dans

le monde par le CDP en 2025, confirme selon Elis "les bénéfices de son modéle circulaire".
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VALLOUREC (ISIN FR0013506730 - 15,75 EUR)

Vallourec parmi les plus fortes hausses du SBF 120, Goldman Zonebourse.com (15/12/2025)

(Zonebourse.com) - L'action Vallourec compte parmi les plus fortes hausses de l'indice SBF 120 lundi matin a la Bourse de Paris, ou le
fabricant de tubes pour le secteur de I'énergie profite d'une note favorable de Goldman Sachs, qui initie la couverture du titre a I'achat.

Peu avant 10h30, la valeur progresse de plus de 2,9% a 15,8 euros alors que le SBF avance au méme moment de 0,7% Goldman
Sachs, qui se fixe un objectif de cours de 19,5 euros, explique dans une note sectorielle que le marché des tubes Octg en acier carbone
devrait bénéficier de tendances structurelles porteuses, a commencer par la complexification des projets qui requiert des produits de plus
en plus techniques.

L'intermédiaire ajoute que Vallourec dispose, a I'image de son concurrent Tenaris, de plusieurs atouts importants dans cette
optique, dont une production implantée localement aux Etats-Unis, considérés comme un marché clé, I'existence de fortes barriéres a
I'entrée et la concentration du marché des tubes premium.

L'analyste s'attend par ailleurs a ce que le groupe frangais continue d'améliorer sa génération de trésorerie pour réduire son

retard de rentabilité avec Tenaris, mais aussi a ce qu'il tirer parti de son carnet de commandes solide a l'international, ce qui devrait
soutenir la croissance des résultats jusqu'en 2026-2027, mais aussi de permettre de réduire son écart de valorisation historique vis-a-vis
de Tenaris, qui pourrait selon Iui revenir autour de 5%.

ABB LTD (ISIN CH0012221716 - 58,94 CHF)

ABB a été sélectionnée par Vulcan Energy pour le projet Lion Zonebourse.com (15/12/2025)

(Zonebourse.com) - ABB a été sélectionnée par Vulcan Energy pour fournir l'infrastructure électrique compléte de son projet Lionheart dans
la vallée du Haut-Rhin, en Allemagne.

Dans le cadre de trois contrats totalisant 46 millions d'euros, ABB sera le principal entrepreneur électrique du projet Lionheart. Le

groupe sera responsable de la conception, de l'ingénierie, de la fabrication, des essais et de la livraison des systemes électriques.

Des solutions énergétiques intégrées permettront une alimentation électrique pour I'une des premiéres installations européennes de
production de lithium renouvelable.

Le projet de production de 24 000 tonnes de monohydrate d'hydroxyde de lithium (LHM) par an, soutiendra la chaine d'approvisionnement
en expansion des batteries et des véhicules électriques dans la région.

Lionheart aura la capacité suffisante pour environ 500 000 véhicules électriques par an, en plus de 275 GWh de puissance et 560 GWh de
chaleur. " Nous posons les bases d'une chaine d'approvisionnement européenne en batteries plus solide, contribuant a répondre a la demande
croissante de véhicules électriques a un moment crucial de la transition vers une mobilité propre. " a déclaré Bjorn Jonsson, responsable
de la ligne d'affaires mondiale, Mines & Matériaux, division Industries de procédé d'ABB.

ABB LTD (ISIN CH0012221716 - 58,94 CHF)

ABB et HDF Energy ont signé un accord pour développer des pi Zonebourse.com (15/12/2025)

(Zonebourse.com) - ABB et Hdf energy ont signé un accord de développement conjoint (JDA) pour développer une unité de pile a combustible
haute puissance destinée aux applications marines. Le projet prévoit des installations a bord de plusieurs types de navires, y compris de
grands navires de mer tels que les navires de ravitaillement a conteneurs et les transporteurs d'hydrogéne liquéfié.

L'accord marque une avanceée significative pour le développement des piles a combustible pour soutenir la décarbonation maritime.

Cette collaboration combine I'expertise d'ABB en intégration de systémes avec les capacités uniques de HDF dans la conception et la
production de grandes unités a piles a combustible.

HDF fournira la technologie de pile a combustible, tandis qu'ABB fournira les convertisseurs de puissance, la gestion de I'énergie

ainsi que l'intégration électrique et de contrdle.

" Nous, a I'ABB, restons pleinement engagés dans le développement de technologies qui accélerent la décarbonation maritime, et ce
nouvel accord avec HDF représente une nouvelle avancée importante. " a déclaré Rune Braastad, président de la division Marine & Ports
d'ABB.
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SYENSQO (ISIN BE0974464977 - 70,30 EUR)

Syensqo intégré a la "A List" du CDP pour le climat Zonebourse.com (15/12/2025)
(Zonebourse.com) - Syensqo annonce avoir regu en 2025 la note "A" pour le climat décernée par l'organisation mondiale a but non lucratif
environnementale CDP, progressant par rapport a sa note "A-" de 2024, et donc se classer sur la "A List" du CDP.

Le groupe belge de chimie de spécialité figure ainsi parmi les 4% des entreprises les mieux classées par le CDP, une reconnaissance
qui "démontre ses progrés continus et son leadership en matiére de transparence environnementale et d'action climatique”.

En plus de son score climatique élevé, Syensqgo a obtenu une note "A-" pour la sécurité de I'eau (aprés une note "B" en 2024) et
reflétant des pratiques de gestion robustes ainsi que son engagement continu envers une utilisation responsable de I'eau.

SCHNEIDER ELECTRIC (ISIN FR0000121972 - 242,70 EUR)

Schneider Electric poursuit sa progression, Morgan Stanley r Zonebourse.com (15/12/2025)

(Zonebourse.com) - Schneider Electric figure au sein du palmarés des plus fortes hausses de l'indice CAC 40 ce lundi a la Bourse de Paris,
les analystes de Morgan Stanley ayant sensiblement relevé leur objectif de cours sur le titre aprés la tenue, jeudi dernier, d'une réunion
d'investisseurs globalement bien accueillie par le marché.

Dans une note de recherche intitulée "la croissance est I3, le reste suivra", la banque d'affaires américaine indique avoir
rehaussé sa cible sur la valeur de 275 a 280 euros, tout en renouvelant sa recommandation "surpondérer”.

"Schneider a livré un message positif lors de son CMD, ce qui soutient un potentiel modeste de révision a la hausse des prévisions
du consensus pour les années a venir", indique la firme new-yorkaise dans son étude.

"Tout va maintenant dépendre de I'exécution, méme si tous les leviers semblent en place pour soutenir une croissance du bénéfice
par action (BPA) de 12% jusqu'a la fin de la décennie", ajoute Morgan Stanley, qui rappelle que I'action reste sa grande capitalisation
préférée dans le secteur des équipements électriques.

Vers 12h00, le titre gagnait plus de 2,5%, tandis que le CAC 40 prenait autour de 1%. Dans une note distincte également
diffusée dans la matinée, les équipes de Tpicap midcap évoquent, de leur cété, un groupe disposant d'un "positionnement unique" face aux
grandes tendances structurelles actuelles.

"Schneider est positionné au coeur des mégatrends énergétiques et numériques a long terme: gestion de I'énergie (batiments
intelligents, efficacité énergétique (batiments intelligents, efficacité énergétique, électrification), automatisation industrielle

(digitalisation des chaines de production) et data centers & infrastructures critiques (environ 25% du CA 2025), portés par la croissance
exponentielle de la demande en capacité de calcul, cloud et edge computing”, souligne Sarah Thirion, I'analyste en charge de la valeur.

A ce titre, Schneider a annoncé ce lundi que sa filiale américaine de refroidissement liquide pour l'infrastructure numérique
Motivait avait lancé de deux nouvelles unités de distribution de liquide de refroidissement (CDU) congues pour répondre aux besoins
thermiques des charges de travail en calcul haute performance (HPC) et intelligence artificielle (I1A).

Ces nouveaux modeéles, baptisés Mcdu-45 et Mcdu-55, dont la production devrait monter en puissance début 2026, sont les premiers
produits présenté

MANITOU BF (ISIN FR0000038606 - 19,68 EUR)

La Commission européenne a approuvé la création d'une entrep Zonebourse.com (15/12/2025)

(Zonebourse.com) - La Commission européenne a approuveé, en vertu du réglement de I'UE sur les concentrations, la création d'une entreprise
commune entre Hangcha Group (Chine) et Manitou (France).

L'opération porte principalement sur la fabrication de batteries lithium-ion pour chariots élévateurs électriques.  La

Commission a conclu que l'opération ne souléverait pas de problemes de concurrence, étant donné que I'entreprise commune exerce des
activités négligeables dans I'Espace économique européen et que la position combinée des entreprises sur le marché résultant de I'opération
envisagée est limitée. L'opération a été examinée dans le cadre de la procédure simplifiée d'examen des concentrations.
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BASF SE DE (ISIN DE0O00BASF111 - 44,20 EUR)
BASF et OQEMA ont conclu un partenariat de distribution en E Zonebourse.com (15/12/2025)

(Zonebourse.com) - Basf et Ogema ont conclu un nouveau partenariat de distribution pour les dispersions polymeéres destinées aux revétements
de construction et architecturales ainsi qu'aux additifs pour peintures et revétements dans certains pays d'Europe centrale et orientale.

Cette collaboration vise a offrir aux clients de la région des solutions de haute qualité, durables et sur mesure." Ogema partage

notre engagement envers la qualité, la fiabilité et la durabilité, ce qui fait d'elle un partenaire idéal pour nous concentrer sur le

potentiel de ces marchés et gagner ensemble avec nos clients. " a déclaré Robert Heger, vice-président des dispersions polymeres pour les
revétements architecturaux et la construction Emea chez Basf.

GETLINK (ISIN FR0010533075 - 15,32 EUR)
BlackRock dépasse les 5% des votes de Getlink Zonebourse.com (15/12/2025)

(Zonebourse.com) - BlackRock, agissant pour le compte de clients et de fonds, a déclaré a I'AMF avoir franchi en hausse, le 11 décembre, le
seuil de 5% des droits de vote de Getlink et détenir 6,39% du capital et 5,02% des droits de vote de la maison mére d'Eurotunnel, Europorte
et Eleclink.

Le géant américain de la gestion d'actifs a précisé que ce franchissement de seuil résultait d'une acquisition d'actions Getlink
sur le marché et d'une augmentation du nombre d'actions détenues a titre de collatéral.

ENEL IT (ISIN IT0003128367 - 8,86 EUR)

Enel acquiert deux parcs éoliens en Allemagne Zonebourse.com (15/12/2025)

(Zonebourse.com) - Enel, par l'intermédiaire de sa filiale Enel Green Power Germany GmbH, indique avoir finalisé I'acquisition d'un
portefeuille composé de deux parcs éoliens terrestres en Allemagne avec une capacité installée totale de 51 MW.

"Avec une valeur d'entreprise d'environ 80 millions d'euros, cet accord représente la premiére acquisition significative par le
groupe Enel d'un portefeuille de sites en activité en Allemagne”, souligne I'énergéticien italien.

La transaction contribue environ 10 Meur par an a son Ebitda ordinaire, via un tarif régulé dans le cadre d'un régime qui garantit
un niveau minimum de rémunération si les prix de vente sur le marché sont inférieurs au seuil attendu.

"Le marché allemand des énergies renouvelables est le plus grand et I'un des plus intéressants d'Europe grace a son potentiel de
croissance et a son environnement réglementaire favorable", met en avant Enel, qui le juge "essentiel a sa stratégie d'expansion
géographique”.

PROSIEBENSAT1 (ISIN DE000PSM7770 - 4,65 EUR)

ProSiebenSat.1 céde son portail météo en ligne wetter.com Zonebourse.com (15/12/2025)
(Zonebourse.com) - Dans le cadre de sa stratégie de concentration sur le divertissement, ProSiebenSat.1 Media fait part de la cession de
son portail météo en ligne wetter.com a Funke mediengruppe, les termes financiers de cette transaction n'étant pas précisés.

Le groupe de médias audiovisuels allemand rappelle avoir cofondé wetter.com en 2000 en tant que partenaire média, puis en avoir
acquis la pleine propriété en 2014 pour l'intégrer ensuite dans sa division digitale.

wetter.com est I'un des 2 principaux portails météo en ligne dans la région germanophone et en Europe. Il est actif sur 15 marchés
européens sous des domaines spécifiques a chaque pays tels que tiempo.es et weather24.com.

ProSiebenSat.1 utilisera les recettes de la transaction pour améliorer sa base financiére et réduire davantage ses passifs
financiers. Soumise a I'approbation des autorités compétentes, la cession devrait étre finalisée au 1er trimestre 2026.

INTERCONTINENTAL HOTELS (ISIN GB00BHJYCO057 - 103,35 GBP)

Nicholas Cadbury rejoint le conseil d'InterContinental Hotel Zonebourse.com (15/12/2025)
(Zonebourse.com) - InterContinental Hotels Group (IHG) annonce la nomination de Nicholas Cadbury en tant qu'administrateur non exécutif, a
compter du 1er mars 2026. Au sein du conseil d'administration, il siégera au comité d'audit et au comité des affaires responsables.

"Sa connaissance mondiale dans I'hétellerie et le voyage, ainsi que son expertise en finance, technologie, durabilité et immobilier
commercial, seront d'une grande valeur pour IHG et renforceront encore davantage le conseil", explique le groupe.

Nicholas Cadbury est actuellement directeur financier et durable d'International Consolidated Airlines Group (IAG), la maison mére
de British Airways et d'lberia. Auparavant, il a été directeur financier du groupe hételier Whitbread de 2012 a 2022.
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PALANTIR TECH INC (ISIN US69608A1088 - 183,26 USD)

Palantir renouvelle son contrat avec la DGSI, mais pour troi Zonebourse.com (15/12/2025)

(Zonebourse.com) - Palantir a annoncé lundi avoir renouvelé pour une durée de trois ans son contrat avec la Direction générale de la
sécurité intérieure (Dgsi), le service des renseignements frangais auquel le spécialiste américain de I'|A prédictive fournit ses
technologies depuis maintenant 2016.

Dans un communiqué, le groupe américain - qui a accompagné la Dgsi au cours de plusieurs grands événements comme les Jeux
olympiques de 2024 - précise que cet accord s'inscrit dans une période de recomposition profonde des outils technologiques mobilisés par
I'Etat francais face a l'intensification des menaces sécuritaires.

Dans ce cadre, le périmetre d'intervention de Palantir va demeurer strictement encadré, fait-il valoir, tant sur le plan technique
que juridique, afin de répondre aux exigences opérationnelles et réglementaires définies par Paris.

Face aux interrogations récurrentes concernant les enjeux de souveraineté numérique, il est précisé que cet accord s'inscrit dans
une trajectoire plus large visant, a terme, une montée en autonomie de I'Hexagone, avec un partenariat présenté comme "transitoire",
consistant a accompagner le développement de solutions nationales capables de répondre aux mémes impératifs de performance et de sécurité.

SPIE (ISIN FR0012757854 - 48,42 EUR)

SPIE signe un accord-cadre européen avec Tesla pour le déplo Thomson Reuters (15/12/2025)

Cergy, le 15 décembre 2025 - Spie, leader européen indépendant des services multi-techniques dans les domaines de I'énergie et des
communications, annonce la signature d'un accord-cadre européen avec Tesla portant sur la réalisation de projets de systémes de stockage
d'énergie par batterie (Battery Energy Storage Systems - Bess). Cet accord, d'une durée de trois ans renouvelable, s'applique a I'ensemble
des filiales européennes du groupe Spie disposant d'expertises pour l'installation de Bess et renforce la coopération initiée

entre les deux entreprises a travers plusieurs projets déja menés ou en cours en Belgique, aux Pays-Bas et en France. Il illustre la
capacité du groupe Spie a piloter des projets stratégiques grace a une organisation projet structurée. Un cadre unique pour accompagner la
croissance du stockage d'énergie en Europe Le stockage d'énergie est un maillon essentiel de la transition énergétique, permettant de
mieux intégrer la production issue des parcs éoliens et solaires et de stabiliser les réseaux électriques. En s'appuyant sur les

solutions Tesla Megapack, Spie interviendra sur un périmetre de prestations techniques a haute valeur ajoutée, incluant l'ingénierie, la
réalisation du Balance of Plant (BoP), la connexion aux réseaux haute et moyenne tension, l'installation d'équipements auxiliaires

(systtmes de sécurité, éclairage, détection incendie, vidéosurveillance) et la mise en service des installations. L'accord-cadre
permettra de standardiser les conditions juridiques et opérationnelles pour I'ensemble des projets Megapack européens installés

par Spie. Il couvre aujourd'hui des activités menées en France, et ouvre la voie a de nouvelles opportunités dans d'autres pays,
notamment en Pologne et en Allemagne, ou les filiales du groupe disposent déja de compétences reconnues pour ce type de projets. Des
références solides dans un secteur en pleine expansion Spie a déja contribué, ou contribue actuellement, a plusieurs projets emblématiques
de stockage d'énergie intégrant la technologie Tesla Megapack, parmi lesquels : * Ville-sur-Haine (Belgique) - prestations d'installation

d'un systeme de  50MW/200MWh (53 Megapack), fourniture du BoP et de la connexion 150 kV au  réseau public ; * Vlissingen (Pays-Bas)
- participation au projet « Mufasa », futur plus grand  parc Bess des Pays-Bas (372 Megapack, 1,4 GWh) ; * Département de I'Eure
(France) - installation

Page 6



N
1]

L eleu X P re S S ReVieW LELEUX AS;OCIA'I‘E;) BROKERS

SOCIETE DE BOURSE

Tuesday 16 December 2025 BEURSVENNOOTSCHAP

SPIE (ISIN FR0012757854 - 48,42 EUR)

SPIE tekent een Europees raamcontract met Tesla voor de uitr Thomson Reuters (15/12/2025)

Cergy, Frankrijk, 15 december 2025- Spie, de onafhankelijke Europese marktleider in multitechnische diensten op het vlak van
energie en communicatie, kondigt de ondertekening aan van een Europees raamcontract met Tesla voor de uitvoering van projecten

rond batterijopslag - battery energy storage system (Bess). Het contract, dat een hernieuwbare looptijd van drie jaar heeft, geldt voor

alle Europese dochterondernemingen van de Spie-groep met expertise in Bess- installaties. Het versterkt de samenwerking tussen beide
bedrijven, die gebaseerd is op meerdere afgeronde of lopende projecten in Belgi€, Nederland en Frankrijk. Het

raamcontract onderstreept de capaciteit van de Spie-groep om een gestructureerde projectorganisatie op te zetten voor het beheer van
strategische projecten. Eén enkel kader om de groei van energieopslag in Europa te ondersteunen Energieopslag is een cruciale schakel
in de energietransitie. Ze maakt het mogelijk om elektriciteit uit wind- en zonneparken efficiénter in het net te integreren en de

stabiliteit van het elektriciteitsnet te garanderen. Dankzij de Megapack-oplossingen van Tesla levert Spie technische diensten met

hoge toegevoegde waarde, waaronder engineering, Balance of Plant-werken (BoP), aansluiting op hoog- en middenspanningsnetten,
installatie van hulpmiddelen (beveiliging, verlichting, branddetectie en bewakingssystemen) en de ingebruikname van de

installaties. Het raamcontract harmoniseert de juridische en operationele voorwaarden voor alle Europese Megapack-projecten die door
Spie worden geinstalleerd. Het omvat de activiteiten in Frankrijk en creéert nieuwe kansen in andere landen, waaronder Polen en
Duitsland, waar dochterondernemingen van de groep hun expertise op dit domein reeds hebben aangetoond. Sterke referenties in een
snelgroeiende sector Spie heeft al bijgedragen, of draagt momenteel bij, aan verschillende toonaangevende energieopslagprojecten die
gebruikmaken van de Megapack- technologie van Tesla, waaronder: * Ville-sur-Haine (Belgi€): de installatie van een systeem van 50 MW/200
MWh (53 Megapacks), de levering van BoP-werken en een aansluiting van 150 kV op  het openbare elektriciteitsnet. * Vlissingen
(Nederland): deelname aan het "Mufasa"-project, dat zal leiden  tot de grootste Bess-site in Nederland (372 Megapacks, 1,4 GWh). *
Departement Eure (Frankrijk): de installatie van een Bess-eenheid van 100  Mw/

EDENRED (ISIN FR0010908533 - 18,38 EUR)

Pale Fire Capital dépasse les 5% du capital d'Edenred Zonebourse.com (15/12/2025)
(Zonebourse.com) - Pale Fire Capital Investicni Spolecnost AS, agissant pour le compte du fonds Pale Fire Capital Sicav AS, a déclaré a
I'AMF avoir franchi en hausse, le 10 décembre, le seuil de 5% du capital d'Edenred, au résultat d'une acquisition d'actions sur le marché.

La société controlée par Pale Fire Capital SE a précisé détenir, pour le compte dudit fonds, 12 023 963 actions Edenred
représentant autant de droits de vote, soit 5,01% du capital et 4,95% des droits de vote du groupe de solutions de paiement.

ROLLS ROYCE HLDGS UK (ISIN GB00B63H8491 - 11,14 GBP)

Rolls Royce va fournir des générateurs d'urgence MTU a la co Zonebourse.com (15/12/2025)

(Zonebourse.com) - La division Power Systems de Rolls-Royce va fournir huit générateurs d'urgence MTU pour deux ferries enti€rement
électriques appartenant a la compagnie maritime espagnole Balearia.

A partir de 2027, les navires couvriront les 18 milles nautiques entre Tarifa en Espagne et Tanger au Maroc a l'aide de I'électricité,
ouvrant ainsi le premier " corridor vert " entre I'Europe et I'Afrique.

Avec une puissance de 2 840 kilowatts chacun, les générateurs assureront I'alimentation électrique en cas de besoin - par exemple, si
les batteries embarquées des ferries ne peuvent pas étre rechargées au port comme prévu.

" Nos moteurs MTU apportent une contribution importante a la sécurité opérationnelle et a I'efficacité de ces navires de pointe -
puissants, légers et parfaitement adaptés aux besoins maritimes. " a déclaré Phil Kordic, expert principal en affaires maritimes
commerciales chez Rolls-Royce Power Systems.

DEME GROUP (ISIN BE0974413453 - 141,40 EUR)

DEME wint contract voor herstel van waterkwaliteit in Midden Thomson Reuters (15/12/2025)

Deme heeft een contract getekend voor de uitvoering van KRW-maatregelen in Midden-Nederland. KRW-maatregelen (Kaderrichtlijn Water) zijn
projecten die gericht zijn op het verbeteren van de waterkwaliteit in Nederland, uitgevoerd door Rijkswaterstaat. In samenwerking met

De werkzaamheden starten in april 2026 en de voltooiing wordt verwacht in december 2027.

partner Beens Dredging B.V. (onderdeel van Beens Groep B.V.) zal Deme perceel D uitvoeren op de locaties Eemmeer, Ketelmeer en Zwarte Meer.
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MELEXIS BE (ISIN BE0165385973 - 57,05 EUR)

Melexis: update over het aandeleninkoopprogramma Thomson Reuters (15/12/2025)

Persbericht - Gereglementeerde informatie leper, Belgié - 15 december 2025, 17.45 uur Cet melexis meldt de aankoop van 33.000
Melexis-aandelen op Euronext Brussel in de periode van 8 tot 12 december 2025, in het kader van het inkoopprogramma aangekondigd op 10
december 2024 dat eindigde op 10 december 2025, en van het inkoopprogramma aangekondigd op 10 december 2025. Aantal Inkoopdatum

verworven Gemiddelde Laagste Hoogste Aankoop aandelen  prijs (EUR) prijs (EUR) prijs (EUR) bedrag

(EUR) 8/12/2025 9.000 59,30 59,00 60,70 533.728 9/12/2025 8.000 59,00 58,55

59,30 472.011 10/12/2025 8.000 59,03 58,55  60,45472.214 11/12/2025 4.000 58,36 57,90
58,80 233.420 12/12/2025 4.000 57,89 57,45  58,65231.568 Totaal 33.000 58,88

57,45 60,70 1.942.940 Onder het inkoopprogramma aangekondigd op 10 december 2025 voor maximaal 850.000 aandelen, heeft Melexis reeds
8.000 eigen aandelen aangekocht. Samen met de 831.491 aandelen aangekocht onder het inkoopprogramma aangekondigd op 10 december 2024 dat
eindigde op 10 december 2025, heeft Melexis nu 839.491 eigen aandelen in bezit.

Responsible Editor : Olivier Leleux - Information : 0800/255.11
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