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BEL 20 (Belgium)
Last Price 4364,41 Minimum Price 1046,07 (02/09/1992) Maximum Price 4759,01 (23/05/2007)
Gainers 8 Losers 11
UMICORE BE 8,89 5,77% MELEXIS BE 57,30 -1,46%
PROXIMUS 6,75 3,44% SOLVAY BE 33,88 -1,22%
ACKERMANS VAN HAAREN 196,40 0,76% AEDIFICA SA 61,40 -1,12%

CAC 40 (France)

Last Price 7938,21 Minimum Price 2693,21 (23/09/2011) Maximum Price 8259,19 (10/05/2024)
Gainers 17 Losers 23
VIVENDI 2,85 1,81% ESSILORLUXOTTICA 262,60 -2,74%
TELEPERFORMANCE 97,74 1,66% STMICROELECTRONICS FR 22,11 -2,70%
L'OREAL 354,85 1,38% PUBLICIS GROUPE 90,20 -2,40%
AEX (The Netherlands)
Last Price 897,97 Minimum Price 194,99 (09/03/2009) Maximum Price 952,45 (18/02/2025)
Gainers 1 Losers 15
UMG 27,90 1,71% ADYEN 1497,60 -2,90%
ASR NEDERLAND 52,08 1,67% RANDSTAD NV NL 40,71 -2,81%
KPN NL 3,77 1,55% AKZO NOBEL 60,20 -2,30%
DAX (Germany)
Last Price 22567,14 Minimum Price 8255,65 (16/03/2020) Maximum Price 23475,88 (06/03/2025)
Gainers 16 Losers 23
RWE AG DE 31,99 2,66% BRENNTAG SE 63,70 -3,30%
HEIDELBERGER ZEMENT 166,60 2,02% INFINEON DE 34,11 -2,65%
RHEINMETALL AG DE 1288,00 1,81% MTU AERO ENGINES NA O 322,20 -2,45%
FTSE 100 (United Kingdom)
Last Price 8542,56 Minimum Price 3277,50 (12/03/2003) Maximum Price 53548,10 (16/11/2009)
Gainers 30 Losers 56
VODAFONE GROUP PLC UK 0,73 4,87% STANDARD LIFE ABERDEE 1,68 -2,98%
RENTOKIL INITIAL NEW 3,26 3,12% ENTAIN PLC 6,29 -2,94%
ANTOFAGASTA 18,06 2,72% CRODA INTERNATIONALP 30,81 -2,92%
MIB 30 (Italia)
Last Price 37999,73 Minimum Price 12320,50 (24/07/2012) Maximum Price 48766,00 (05/04/2001)
Gainers 8 Losers 13
MISITANO STRACUZZI SP 3,04 3,40% BUZZI UNICEM 50,00 -2,34%
TELECOM ITALIA IT 0,27 2,45% BREMBO NV 9,86 -1,78%
UNIPOL GRUPPO FINANZI 14,66 1,10% UNICREDIT 51,04 -1,75%
IBEX 35 (Spain)
Last Price 12821,30 Minimum Price 5814,60 (16/03/2020) Maximum Price 15945,70 (08/11/2007)
Gainers 18 Losers 16
TELEFONICA SA 4,34 2,86% BANCO DE SABADELL SA 2,64 -1,23%
ACERINOX SA 11,12 1,73% FLUIDRA SA 22,06 -1,16%
ENAGAS SA 12,93 1,41% VISCOFAN SA 61,00 -1,13%
Dow Jones Industries Average (United States)
Last Price 40813,57 Minimum Price 6626,94 (06/03/2009) Maximum Price 45073,63 (04/12/2024)
Gainers 13 Losers 17
INTEL US 23,70 14,60% SALESFORCECOM US 271,74 -4,51%
VERIZON COMM US 43,71 2,62% APPLE INC 209,68 -3,34%
THE TRAVELERS COMPANI 255,94 1,56% 3M CO US 146,10 -2,75%
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PLUXEE N.V. (ISIN NL0015001W49 - 21,57 EUR)

Pluxee: premier programme d'émission de NEU CP Cercle Finance (13/03/2025)
(CercleFinance.com) - Pluxee annonce le lancement de son premier programme d'émission de titres de créances négociables (Neu cp) d'un
montant pouvant atteindre 400 millions d'euros, une 'solution de financement a court terme, flexible et aux colts optimisés'.

Ce programme, principalement libellé en euros, est noté A-2 par S&P Global et a été structuré par le Crédit Industriel &
Commercial (CIC) en tant qu'arrangeur, avec CIC, Cacib, Bnpp et Société Générale agissant comme dealers.

Ce programme permet au groupe de poursuivre la diversification de ses sources de financement, apreés la ligne de crédit renouvelable
de 650 millions d'euros mise en place en octobre 2023 et I'émission obligataire inaugurale de 1,1 milliard de février 2024.

SOCIETE GENERALE (ISIN FR0000130809 - 39,79 EUR)

Société Générale: deux nominations proposées pour le conseil Cercle Finance (13/03/2025)
(CercleFinance.com) - Société Générale indique que son conseil d'administration proposera a I'AG du 20 mai de nommer Ingrid-Helen Arnold et
Olivier Klein comme nouveaux administrateurs indépendants, en remplacement de Lubomira Rochet et d'Alexandra Schaapveld.

Directrice générale par intérim de Kako-Elektro depuis juin 2024 aprés avoir exercé des fonctions dirigeantes chez SAP et
Siidzucker, Ingrid-Helen Arnold apportera une expertise forte en matiére de systemes d'information et transformations numériques.

Actuellement directeur général et associé-gérant de Lazard Fréres Banque, Olivier Klein offrira quant a Iui au conseil 'une
expertise reconnue en banque de détail et une connaissance approfondie des enjeux macro-économiques'.

EURONEXT NV (ISIN NL0006294274 - 124,80 EUR)

Euronext: rachat du norvégien Admincontrol dans le SaaS Cercle Finance (13/03/2025)

(CercleFinance.com) - Euronext a annonceé jeudi avoir trouvé un accord définitif en vue de faire I'acquisition du norvégien Admincontrol
pour un montant de 398 millions d'euros, une opération qui va lui permettre de renforcer son offre dans les logiciels en tant que services
(SaaS).

L'opérateur boursier indique que ce rachat s'inscrit dans le cadre de son plan stratégique 'Innovate for Growth 2027', qui vise a
monter en puissance dans les offres 'SaaS' et les activité générant des revenus par abonnement.

Créé en 2005 a Oslo, Admincontrol propose des solutions de gouvernance et de collaboration a plus de 4000 clients, utilisées au
total par environ 200.000 collaborateurs.

Grace a une croissance a deux chiffres sur les cing derniéres années, la société a réalisé un chiffre d'affaires de 39 millions
d'euros I'an dernier, pour un Ebitda de 17 millions d'euros, soit une marge opérationnelle de 44%.

Dans un communiqué, Euronext explique que l'acquisition va lui permettre d'accroitre sa présence dans les pays nordiques et au
Royaume-Uni.

La transaction, qui sera financée a partir de la trésorerie disponible, devrait étre finalisée dans le courant du deuxiéme
trimestre.
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KS AG NA ON DE (ISIN DEO0OKSAG888 - 13,24 EUR)
K+S: repli de 5% du chiffre d'affaires en 2024 Cercle Finance (13/03/2025)

(CercleFinance.com) - K+S publie un chiffre d'affaires de 3.7 milliards d'euros en 2024, en baisse de 5% par rapport au précédent exercice.

Dans le méme temps, I'Ebitda affiche une contraction de 21%, passant de 712 ME en 2023 a 558 ME en 2024. Le FCF ajusté est
aussi en forte contraction, a 62 ME (vs 311 ME un an plus tot).

' Nous sommes sur la bonne voie et avons réalisé de bons résultats malgré la faiblesse des prix de la potasse en 2024 ', a
toutefois souligné le Dr Burkhard Lohr, président du conseil d'administration de K+S Aktiengesellschaft.

' Notre force réside dans nos usines de potasse intégrées des deux cotés de I'Atlantique, ainsi que dans notre activité sel en
Europe ', a-t-il assuré avant d'évoquer le projet Werra 2060 et la montée en puissance de l'usine de Béthune au Canada, tous les deux '
pleinement en bonne voie .

Pour 2025, K +S cible un Ebitda compris entre 500 et 620 millions d'euros et un flux de trésorerie disponible ajusté ' au moins a
I'équilibre ".

A la suite de cette publication, le titre cédait prés de 6% a la bourse de Francfort. Copyright (c) 2025 CercleFinance.com.
Tous droits réservés.

GVC HOLDINGS PLC (ISIN IMO0OB5VQMV65 - 7,53 EUR)
Dividende optionnel (DRIP) Corporate Actions Leleux Associated Brokers (13/03/2025)

Il est possible d'encaisser le dividende en espéces ou de réinvestir en nouvelles actions. En cas de réinvestissement dans de nouvelles
actions, le montant du précompte mobilier belge de 30% ainsi que la taxe boursiére de 0,35% seront portés en compte lors de la livraison
des nouvelles actions. Le dividende brut s'éleve a 0.093 GBP. Le ratio de réinvestissement du dividende n'est pas encore connu. En cas de
réinvestissement, les fractions ne seront pas indemnisées.

Une des 2 options suivantes peut étre choisie : - Option 1: Réinvestir le dividende. - Option 2: Percevoir le dividende en
espéces.

La date limite pour répondre a cette opération sur titres a été fixée au 26 Mars 2025.

GVC HOLDINGS PLC (ISIN IMO0OB5VQMV65 - 7,53 EUR)
Keuzedividend (DRIP) Corporate Actions Leleux Associated Brokers (13/03/2025)

De mogelijkheid wordt aangeboden om het dividend in specien te innen of om in nieuwe aandelen te herinvesteren. Bij herinvestering in

nieuwe aandelen zal het brutodividend geherinvesteerd worden en de Belgische roerende voorheffing van 30% en de bGBPstaks van 0,35%
afgerekend worden. Dit bedrag zal gedebiteerd worden op moment van de levering van de nieuwe aandelen. Het brutodividend bedraagt 0.093
GBP. De uitkeringsratio is nog niet bekend. In geval van herinvestering zullen de fracties niet terugbetaald worden.

Volgende 2 opties worden aangeboden : - Optie 1: Het dividend herinvesteren. - Optie 2: Het dividend innen in specien.

De uiterste antwoorddatum is vastgesteld op 26 Maart 2025.

VIACOMCBS INC (ISIN US92556H1077 - 22,80 USD)

Régularisation - Echange Corporate Actions Leleux Associated Brokers (13/03/2025)

Les titres Viacomcbs inc (US92556H1077) font I'objet d'une offre d'échange de I'émetteur. Les titres Viacomcbs inc peuvent étre échangés
contre : - soit des titres (le code Isin et le ratio sont inconnus) - soit contre du cash (le prix est inconnu) Cette offre pourra étre
sujette a pro-rata. Plus d'information est disponible sur le site web https://www.paramount.com/

Une des 3 options suivantes peut étre choisie : - Option 1: Accepter l'offre en titres. - Option 2 : Accepter l'offre en
espéces. - Option 3 : Refuser I'offre

La date limite pour répondre a cette opération sur titres a été fixée au 1 Avril 2025.
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VIACOMCBS INC (ISIN US92556H1077 - 22,80 USD)

Regularisatie - Omruiling Corporate Actions Leleux Associated Brokers (13/03/2025)

De aandelen Viacomcbs inc (US92556H1077) maken het voorwerp uit van een omruiling vanwege de uitgever. De effekten Viacomcbs inc kunnen
worden omgeruild tegen ofwel: - aandelen (Isin en ratio zijn nog niet bekend) - Specién ( de prijs is nog niet bekend) Het aanbod kan
onderworpen worden aan een prorata. Voor meer informatie zie https://www.paramount.com/

Volgende 3 opties worden aangeboden : - Optie 1 : het bod aanvaarden in aandelen - Optie 2: het bod laten uitbetalen in
specién - Optie 3 : het bod niet aanvaarden

De uiterste antwoorddatum is vastgesteld op 1 April 2025.

TFF GROUP (ISIN FR0013295789 - 25,00 EUR)
TFF Group: C.A. trimestriel inférieur aux attentes Cercle Finance (13/03/2025)

(CercleFinance.com) - L'action Tff group prolonge son mouvement de repli jeudi a la Bourse de Paris, les investisseurs poursuivant leurs
dégagements sur I'ex-Tonnellerie Frangois Fréres aprés un chiffre d'affaires trimestriel ressorti inférieur aux attentes.

Vers 11h30, le titre recule de presque 4%, ce qui porte a plus de 43% son repli sur les 12 derniers mois. Le groupe a fait
état hier soir d'un chiffre d'affaires de 3éme trimestre de 87 millions d'euros, en baisse de 17,3% par rapport a la méme période de 2023,
soit un repli de 21% en données organiques.

Dans un communiqué, TFF évoque un contexte incertain et le niveau 'historiquement bas' de la récolte 2024, qui ont continué de
peser sur le niveau de ses affaires.

A titre de comparaison, I'activité sur le premier semestre de |'exercice décalé 2024/2025 avait accusé un repli plus limité de
I'ordre de 10% en données organiques.

Les analystes de Tp icap midcap font remarquer que les ventes du trimestre écoulé s'inscrivent en dessous de leurs attentes,
situées a 92,4 millions d'euros.

La société de Bourse, qui mentionne une situation 'toujours compliquée', note que l'activité reste 'dégradée’ sur les deux poéles du
groupe.

L'activité des métiers du vin s'est contractée de 8,8% sur neuf mois tandis que le pdle alcools s'est inscrit en baisse de 13,3%,
le ralentissement de I'activité bourbon I'ayant emporté sur la bonne résistance du whisky.

TFF déclare que I'absence de signes de reprise sur I'ensemble de ses marchés dans un environnement conjoncturellement difficile
I'amene a confirmer sa prévision d'une activité en baisse de plus de 10% sur I'ensemble de I'exercice.

GE VERNOVA LLC (ISIN US36828A1016 - 300,24 USD)

GE Vernova: mise en service d'une centrale en Inde Cercle Finance (13/03/2025)

(CercleFinance.com) - GE Vernova annonce la mise en service de la centrale électrique de Pulau Indah a environ 60 km de la capitale
malaisienne Kuala Lumpur.

La nouvelle centrale de 1 200 mégawatts (MW) devrait produire I'équivalent de I'électricité nécessaire pour alimenter environ 2,5
millions de foyers en Malaisie.

La Malaisie a annoncé son objectif d'atteindre des émissions nettes nulles dés 2050 et continue d'affiner une stratégie de
développement a long terme visant a réduire les émissions.

'Le gaz naturel est devenu une option de plus en plus populaire pour la production d'électricité en Malaisie en raison de sa
disponibilité accrue et du fait qu'il émet moins de CO2 et d'autres polluants que le charbon' indique le groupe.

' Avec plus de 40 ans d'activité et la plus grande base de turbines a gaz installées dans le pays, GE Vernova est particuli€rement
qualifiée pour soutenir la transition énergétique de la Malaisie, tout en aidant a répondre a la demande croissante d'énergie dans le pays.
' a déclaré Ramesh Singaram, président et chef de la direction de GE Vernova pour |'Asie, Gas Power.
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CARMILA (ISIN FR0010828137 - 17,04 EUR)

Carmila: feu vert de I'AC a I'acquisition de Galimmo Cercle Finance (13/03/2025)
(CercleFinance.com) - La fonciére d'immobilier commercial Carmila fait part de la décision de I'Autorité de la concurrence, qui met un
terme a la période dérogatoire concernant la reprise des galeries commerciales de Galimmo, rendue définitive ce jour.

La fonciere va maintenant engager des discussions avec des repreneurs potentiels pour procéder a la cession de la galerie
commerciale de Villers Semeuse en 2025, un site qui représente moins de 0,2% du patrimoine et des revenus locatifs du groupe.

PUMA AG DE (ISIN DE0006969603 - 22,12 EUR)

Puma: repli du titre, un broker dégrade son conseil Cercle Finance (13/03/2025)

(CercleFinance.com) - Puma céde plus de 2% a la bourse de Francfort alors que Stifel a annoncé ce matin dégrader son conseil sur le titre,
passant de 'achat' a 'conserver', assorti d'un objectif de cours drastiquement réduit, de 43 a 25 euros.

' Les deux revers majeurs consécutifs en janvier et mars 2025 ont entrainé des révisions massives des bénéfices dans un délai trés
court, ce qui souleve des doutes quant au niveau de contrdle des opérations et a I'attractivité de la marque ', indique l'analyste.

Dans ce contexte, Stifel estime que les prévisions a moyen terme pour 2027 (communiquées en janvier) d'une marge d'Ebit de 8,5 %
sont ' encore plus remises en question '. Le bureau d'analyses pointe aussi un manque de visibilité sur le succes de la stratégie de
valorisation de la marque de I'entreprise, pourtant essentielle pour atteindre cet objectif.

' Nos nouvelles prévisions sont inférieures aux prévisions pour 2027, car cet objectif a moyen terme est, selon nous, quelque peu
illusoire ', conclut-il.

ALSTOM (ISIN FR0010220475 - 23,35 EUR)

Alstom: contrat de maintenance avec I'opérateur suédois SJ Cercle Finance (13/03/2025)

(CercleFinance.com) - Alstom annonce la signature d'un nouveau contrat avec I'opérateur suédois SJ pour la maintenance de trains de nuit.

Le contrat, d'une durée de deux ans, prévoit des travaux de maintenance dans les dép6ts de Lulea et de Stockholm. Il s'agit d'un
jalon important marquant I'engagement a long terme d'Alstom dans le nord de la Suede au moyen d'investissements et de recrutements de
personnel de maintenance accrus.

Le contrat porte sur 75 voitures et 12 locomotives RC6 utilisées sur les lignes de trains de nuit Stockholm-Umea-Lulea-Narvik.

Ce nouveau contrat s'inscrit dans la stratégie a long terme d'Alstom pour le nord de la Suéde, ou récemment I'entreprise a
également signé un contrat de maintenance compléte de dix ans pour la flotte de Norrtag.

KERING (ISIN FR0000121485 - 250,35 EUR)

Kering : Demna nommé Directeur Artistique de Gucci Thomson Reuters (13/03/2025)

Communiqué - Demna nommé Directeur Artistique de Gucci - 13 03 2025 (http:/ml-
eu.globenewswire.com/Resource/Download/cecc2623-30ed-48¢6-b1e2-fc37fe4 400f2) CommuniquE De presse 13 mars 2025 Demna nommE Directeur
Artistique de gucci kering et Gucci ont le plaisir d'annoncer la nomination de Demna au poste de Directeur Artistique de la Maison a

compter de début juillet 2025. Directeur Artistique de Balenciaga depuis 2015, Demna a redéfini les codes du luxe moderne, obtenant une
reconnaissance mondiale et affirmant son influence dans la mode. Frangois-Henri Pinault, Président-Directeur général de Kering, a déclaré

: « Ce que Demna a apporté a la mode, a Balenciaga et au succés du Groupe est immense. Sa force créative est exactement ce dont Gucci a
besoin. Je le remercie pour tout ce qu'il a accompli ces dix derniéres années et j'ai hate de le voir fagonner la nouvelle direction

artistique de Gucci. » Francesca Bellettini, Directrice générale adjointe de Kering en charge du Développement des Maisons, a affirmé

: « La profonde compréhension de la culture contemporaine dont fait preuve Demna, alliée a son expertise dans la conception de projets
visionnaires, en font I'un des créateurs les plus influents et accomplis de sa génération. Sa nomination au poste de Directeur

Artistique représente le catalyseur parfait pour insuffler une nouvelle dynamique créative a Gucci. Je me réjouis de la collaboration

entre Demna et Stefano, qui marquera le début d'une nouvelle ere de succes pour la Maison. » Stefano Cantino, Directeur général de Gucci,

a ajouté : « J'ai toujours admiré I'approche créative de Demna, a la fois unique et impactante. Sa capacité a honorer [I'héritage

emblématique d'une Maison tout en adoptant une sensibilité moderne est extraordinaire. En s'appuyant sur les fondamentaux de Gucci
désormais renforcés, Demna conduira la Maison vers une autorité renouvelée en matiére de mode et une pertinence culturelle durable. »
Demna a déclaré : « Je suis vraiment ravi de rejoindre la famille Gucci. C'est un honneur de contribuer a une Maison que je

respecte profondément et que j'admire depuis longtemps. Je suis heureux de contribuer avec Stefano et toute I'équipe a I'écriture d'un

nouveau chapitre de l'incroyable histoire de Gucci. » Photographie disponible ici (https://we.tl/t-TsB3ZWS2fZ) Crédit : © Demna A propos de
Kering Groupe de Luxe mondial, Kering regroupe et fait grandir un ensemble d
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STEF (ISIN FR0000064271 - 133,00 EUR)

Stef: résultat net part du groupe de 157,2 ME en 2024 Cercle Finance (13/03/2025)

(CercleFinance.com) - Le groupe annonce un chiffre d'affaires de 4 442,1 ME, en croissance 8,1% sur I'exercice 2024.

Les activités en France affichent un chiffre d'affaires stable a 2 398 ME et un taux de marge global en baisse. Les activités a
I'international réalisent un chiffre d'affaires en croissance, a 1 798 ME, du fait des derniéres acquisitions.

Le résultat opérationnel (Ebit) s'inscrit en baisse de 9,7% a 228,4 ME et le résultat net, part du groupe ressort aussi en baisse a
157,2 ME en 2024 (contre 191,6 ME en 2023).

'L'année sera caractérisée par I'entrée dans la deuxiéme phase de son plan stratégique ainsi que par une accélération de
I'intégration opérationnelle et culturelle des dernieres sociétés acquises' indique la direction.

KERING (ISIN FR0000121485 - 250,35 EUR)

Kering: Demna nommé directeur artistique de Gucci Cercle Finance (13/03/2025)

(CercleFinance.com) - Kering et Gucci annoncent la nomination de Demna en tant que directeur artistique de la Maison a compter de début
juillet 2025.

Directeur Artistique de Balenciaga depuis 2015, Demna a 'redéfini les codes du luxe moderne, obtenant une reconnaissance mondiale
et affirmant son influence dans la mode', dixit le communiqué du groupe.

' Sa force créative est exactement ce dont Gucci a besoin. Je le remercie pour tout ce qu'il a accompli ces dix derniéres
années et j'ai hate  de le voir fagonner la nouvelle direction artistique de Gucci', a pour sa part commenté Frangois-Henri Pinault,
président-directeur général de Kering.

VIRBAC (ISIN FR0000031577 - 303,50 EUR)

Virbac: hausse de 20% du résultat net consolidé pdg en 2024 Cercle Finance (13/03/2025)

(CercleFinance.com) - Virbac publie un chiffre d'affaires de 1397,4 ME au titre de I'exercice 2024, en hausse de 12,1% par rapport au
précédent exercice (+13,6% a change constant).

Le résultat opérationnel courant ressort a 227,5 ME, en hausse de 23%, pour un résultat net consolidé part du groupe de 145,3 ME,
en hausse de 20%.

L'endettement net s'éléve a 168,5 ME a fin décembre 2024, contre une position trésorerie nette de 52,4 ME a fin décembre 2023.

'Cette diminution de notre trésorerie nette sur 'année s'explique principalement par nos activités M&A avec entre autres
I'acquisition de Sasaeah, Globion et Mopsan', indique Virbac.

Pour 2025, la société indique prévoir une croissance du chiffre d'affaires a taux et périmétre constants entre 4 et 6%. L'impact de
I'acquisition de Sasaeah devrait représenter 1 point de croissance supplémentaire en 2025.

La société ajoute qu'il sera proposé a la prochaine assemblée générale des actionnaires la distribution d'un dividende net de 1,45
E par action au titre de I'exercice 2024.

AIR LIQUIDE (ISIN FR0000120073 - 179,28 EUR)

Air Liquide: émission obligataire verte de 500 ME Cercle Finance (13/03/2025)

(CercleFinance.com) - Air Liquide annonce avoir réalisé avec succés une nouvelle émission obligataire verte de 500 millions d'euros.

Le Groupe utilisera le produit de cette émission pour financer ou refinancer des projets emblématiques dans la transition
énergétique, en particulier dans les domaines de I'hydrogéne et des gaz de I'air bas carbone.

Cette opération, significativement a été réalisée dans le cadre du programme Euro Medium Term Note (Emtn) du Groupe. Elle permet
d'émettre 500 millions d'euros d'obligations avec une maturité de 10 ans, a un cot global pour Air Liquide de 3,570 % par an.

Cette émission bénéficiera d'une notation ' A ' par Standard & Poor's et Scope Ratings et ' A2 ' par Moody's. Copyright
(c) 2025 CercleFinance.com. Tous droits réservés.
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VIRBAC (ISIN FR0000031577 - 303,50 EUR)

Virbac: Communiqué de mise a disposition des comptes consoli Thomson Reuters (13/03/2025)

Communiqué de mise a disposition des comptes consolidés au 31 décembre 2024. Le Groupe annonce avoir mis a la disposition du public ses
comptes consolidés au 31 décembre 2024 sur le site internet du Groupe, a I'adresse corporate.virbac.com, dans la rubrique « Investisseursy,
puis « Rapports financiers. Les comptes consolidés ont été audités par les commissaires aux comptes, et examinés par le conseil
d'administration en date du 12 mars 2025. Le rapport des commissaires aux comptes est en cours d'émission.

RENAULT (ISIN FR0000131906 - 47,85 EUR)

Mise a disposition du Document d'enregistrement universel 20 Thomson Reuters (13/03/2025)

Communique de presse 13 mars 2025 Mise a disposition du Document d'enregistrement universel 2024 Boulogne-Billancourt,
le 13 mars 2025 - La société Renault annonce avoir déposé aupres de I'Autorité des marchés financiers son Document
d'enregistrement universel 2024, en format Esef, le 13 mars 2025. Le Document d'enregistrement universel 2024 comprend notamment : * le
rapport financier annuel pour I'exercice clos le 31 décembre 2024, incluant notamment : * le rapport du Conseil d'administration sur le
gouvernement d'entreprise, * les informations en matiere de durabilité, * le rapport de certification sur les informations en matiére

de durabilité. * les rapports des commissaires aux comptes et les informations relatives a  leurs honoraires, * le descriptif du

programme de rachat d'actions. Le Document d'enregistrement universel 2024 peut étre consulté sur le site Internet de la société,
dans la section « Investisseurs » etla rubrique « Information réglementée / information périodique » :
https://www.renaultgroup.com/finance/information-reglementee/ Des exemplaires du Document d'enregistrement universel 2024 sont
également disponibles au siége de la société : 122-122 bis Avenue du Général Leclerc, 92100 Boulogne-Billancourt, France. A propos de
Renault Group Renault Group est aux avant-postes d'une mobilité qui se réinvente. Le Groupe s'appuie sur la complémentarité de ses 4
marques - Renault - Dacia - Alpine et Mobilize - et propose des solutions de mobilités durables et innovantes a ses clients. Implanté

dans 114 pays, Renault Group a vendu 2,265 millions de véhicules en 2024. Il réunit plus de 98 000 collaborateurs qui incarnent

au quotidien sa Raison d'Etre, pour que la mobilité nous rapproche les uns des autres. Prét a relever des défis sur route comme en
compétition, le Groupe est engagé dans une transformation ambitieuse et génératrice de valeur centrée sur le développement de
technologies et de services inédits, et d'une nouvelle gamme de véhicules encore plus compétitive, équilibrée et électrifiée. En phase

avec les enjeux environnementaux, Renault Group a I'ambition d'atteindre la neutralité carbone en Europe d'ici a 2040. Davantage
d'information : https://www.renaultgroup.com/fr/
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