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BEL 20 (Belgium)
Last Price 5074,52 1046,07 (02/09/1992)Minimum Price Maximum Price 5099,45 (05/12/2025)

Gainers 11 Losers 9

UCB BE 241,20 2,03% AEDIFICA SA 66,80 -0,74%

MELEXIS BE 56,85 1,69% UMICORE BE 17,34 -0,74%

ARGENX SE 735,80 1,07% SOFINA SA 242,00 -0,57%

CAC 40 (France)
Last Price 8151,38 2693,21 (23/09/2011)Minimum Price Maximum Price 8314,23 (13/11/2025)

Gainers 20 Losers 20

ACCOR HOTELS 48,06 1,95% SAINT GOBAIN 86,08 -2,04%

SAFRAN 306,30 1,62% HERMES 2102,00 -1,95%

RENAULT 36,26 1,59% ARCELORMITTAL SA NL 38,09 -1,60%

AEX (The Netherlands)
Last Price 944,59 194,99 (09/03/2009)Minimum Price Maximum Price 985,97 (27/10/2025)

Gainers 14 Losers 15

PROSUS 53,54 2,33% ASM INTERNATIONAL NL 509,40 -1,62%

SHELL PLC 30,89 1,47% ARCELORMITTAL SA NL 38,09 -1,60%

EXOR 72,90 1,10% WOLTERS KLUWER 89,52 -1,34%

DAX (Germany)
Last Price 24288,40 8255,65 (16/03/2020)Minimum Price Maximum Price 24771,34 (09/10/2025)

Gainers 29 Losers 11

COMMERZBANK AG 36,11 2,41% ADIDAS AG 165,05 -1,34%

MTU AERO ENGINES NA O 360,70 1,89% SCOUT24 AG NA 85,75 -0,98%

BAYER 35,92 1,71% HENKEL KGAA DE 70,14 -0,73%

FTSE 100 (United Kingdom)
Last Price 9897,42 3277,50 (12/03/2003)Minimum Price Maximum Price 53548,10 (16/11/2009)

Gainers 55 Losers 40

ENDEAVOUR MINING PLC 39,10 3,16% BARRATT DEVEL ORD 10P 3,68 -2,45%

FRESNILLO PLC 31,30 2,90% AUTO TRADER GROUP PLC 5,97 -2,11%

SPIRAX SARCO ENGINEER 68,50 2,74% PERSIMMON ORD 10P 13,17 -1,97%

MIB 30 (Italia)
Last Price 44757,55 12320,50 (24/07/2012)Minimum Price Maximum Price 48766,00 (05/04/2001)

Gainers 29 Losers 10

SAIPEM 2,37 1,97% TENARIS 16,20 -1,48%

LEONARDO SPA 49,22 1,90% DAVIDE CAMPARI-MILANO 5,67 -1,25%

FERRARI NV IT 322,80 1,70% MONCLER SPA NPV 56,52 -1,25%

IBEX 35 (Spain)
Last Price 17169,80 5814,60 (16/03/2020)Minimum Price Maximum Price 17218,30 (19/12/2025)

Gainers 21 Losers 14

ACCIONA SA 186,50 2,81% TELEFONICA SA 3,42 -1,72%

MAPFRE SA 4,31 1,60% NATURGY ENERGY GROUP 24,80 -1,50%

GRIFOLS SA 10,96 1,52% ARCELORMITTAL SA ES 38,10 -1,44%

Dow Jones Industries Average (United States)
Last Price 48134,89 6626,94 (06/03/2009)Minimum Price Maximum Price 48886,86 (12/12/2025)

Gainers 18 Losers 11

NVIDIA CORP 180,99 4,01% HOME DEPOT US 345,00 -2,81%

BOEING CY US 214,08 2,78% VERIZON COMM US 39,82 -1,46%

GOLDMAN SACHS US 893,48 1,96% SHERWIN WILLIAMS 320,86 -1,38%
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GUERBET (ISIN FR0000032526 - 14,08 EUR)

Guerbet nomme un responsable pour la la radiologie intervent Zonebourse.com (19/12/2025)

(Zonebourse.com) - Guerbet annonce la nomination de François Convenant au poste de senior vice-président radiologie interventionnelle. À ce

titre, il rejoint le comité exécutif (Comex) du groupe spécialisé dans l'imagerie médicale.

François Convenant a rejoint Guerbet en septembre 2018, après avoir "occupé des fonctions de direction au sein de groupes leaders,

pilotant des projets d'innovation et de croissance dans les solutions chirurgicales et les dispositifs interventionnels".

"Cette nomination marque une étape importante pour Guerbet, qui confirme le leadership de son activité en radiologie

interventionnelle", explique la société, soulignant qu'il s'agit d'une spécialité médicale en pleine expansion.

CLARIANT CH (ISIN CH0012142631 - 7,12 CHF)

Clariant cède ses activités au Venezuela pour 1,8 million de Zonebourse.com (19/12/2025)

(Zonebourse.com) - Clariant a annoncé vendredi avoir conclu un accord portant sur la cession de ses activités au Venezuela pour un montant

de l'ordre de 1,4 million de francs suisses, soit 1,8 million de dollars, dans le cadre de son programme visant à optimiser son

organisation.

Dans un communiqué, le groupe suisse de chimie de spécialités indique que l'entité Clariant Venezuela, qui a généré l'an dernier un

chiffre d'affaires de trois millions de francs suisses pour un effectif d'une soixante de personnes, va être cédée à la société CMV

Quimica.

Clariant précise que cette déconsolidation va entraîner, conformément au normes comptables Ifrs, la libération d'un "écart de

conversion" cumulé - ou "cumulative translation adjustments" (CTA) - d'un montant d'environ 236 million de francs suisses qui affectera son

résultat net et son bénéfice par action (BPA) au titre l'exercice 2025, sans aucun impact au niveau de la trésorerie.

Cette reclassification n'aura, par ailleurs, aucune incidence sur les plans de redistribution aux actionnaires ni sur l'objectif

d'une marge opérationnelle (Ebitda) hors éléments exceptionnels de 17%-18% communiqué pour 2025.

A la Bourse de Zurich, l'action Clariant, qui a perdu 25% cette année, avançait de 0,2% vendredi matin vers 10h40.

BANCO BILBAO ARGENTARIA (ISIN ES0113211835 - 19,77 EUR)

BBVA lance le plus important programme de rachat d'actions d Zonebourse.com (19/12/2025)

(Zonebourse.com) - Bbva a annoncé vendredi qu'il prévoyait de lancer un programme de rachats d'actions de près de 4 milliards d'euros, le

plus important de son histoire, une décision qui était largement attendue par le marché suite à l'échec de sa tentative qui visait à mettre

la main sur son concurrent Banco Sabadell.

Ce plan d'acquisition de titres, d'un montant précis de 3,96 milliards d'euros, démarrera officiellement en date du 22 décembre

avec la mise en oeuvre d'une première tranche de 1,5 milliard d'euros, qui se clôturera au plus tard en avril 2026, avant le déblocage de

nouvelles tranches.

Dans un communiqué, Bbva souligne que ce dispositif vient s'ajouter au dividende intérimaire en numéraire qui avait déjà été versé

le 7 novembre dernier, le plus élevé de son histoire, ainsi qu'au programme de rachats d'actions de 993 millions d'euros bouclé le 10

décembre.

Au total, le groupe bancaire espagnol indique avoir reversé à ses actionnaires plus de dix milliards d'euros sous forme de rachats

d'actions depuis 2022.

Il souligne qu'il prévoit désormais de proposer quelque 36 milliards d'euros à ses actionnaires d'ici à 2028, via à la fois des

mécanismes de rémunération ordinaires et des programmes exceptionnels, comme celui dévoilé aujourd'hui.

Les analystes s'attendaient à que l'établissement financier se montre généreux avec ses actionnaires depuis l'échec, au mois

d'octobre, de son projet d'offre sur Sabadell, dont seulement 25,5% des actionnaires avaient accepté l'offre de 16 milliards d'euros, un

niveau très éloigné du seuil minimum d'acceptation de l'offre qui avait été fixé à 50% des droits de vote.

A la Bourse de Madrid, l'action Bbva reculait de 0,1% suite à ces annonces, mais affiche encore une hausse de 108% cette année.
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THALES (ISIN FR0000121329 - 229,80 EUR)

Thales va moderniser le centre de contrôle du trafic aérien Zonebourse.com (19/12/2025)

(Zonebourse.com) - Ce projet comprend une suite complète de solutions, telles que TopSky - ATC, Amhs, AIS, eAIP/Aixm, ainsi qu'un système

de communication vocale (VCS), un système de facturation et des systèmes d'enregistrement vocal (VRS).

Le pays a connu une croissance importante, avec une augmentation record de 14,8 % des mouvements d'aéronefs en 2024, totalisant 152

813 opérations contre 133 084 en 2022.

Avec cette modernisation du système, le Panama consolide et renforce son leadership régional en tant que Centre de Connexion Aérienne

des Amériques.

Les mouvements de vol devraient dépasser 200 000 par an et le trafic passagers dépasser 20 millions dans les années à venir.

Pour soutenir cette croissance, Thales assurera une gestion efficace du trafic aérien dans toute la région d'information aérienne du

Panama. " Ce projet, issu de l'alliance avec Thales et Sofratesa, renforce l'engagement ferme de l'institution envers la sécurité

opérationnelle, améliore l'efficacité de la gestion du trafic aérien et favorise la mise en oeuvre de technologies de pointe, en accord

avec la croissance du secteur aéronautique et les plus hauts standards internationaux. " a déclaré Capitaine Rafael Bárcenas, directeur

général de l'Autorité de l'aviation civile du Panama.

NIKE (ISIN US6541061031 - 58,71 USD)

Nike attendu en forte baisse après ses trimestriels Zonebourse.com (19/12/2025)

(Zonebourse.com) - Nike est attendu en forte baisse à Wall Street, au lendemain de la publication d'un BPA en baisse de 32% à 0,53 dollar

au titre de son 2e trimestre comptable, même si les analystes attendaient en moyenne une baisse encore plus importante.

Le fournisseur d'articles de sport a pâti d'une dégradation de sa marge brute de 300 points de base à 40,6%, une diminution qui

traduit selon lui principalement la hausse des droits de douane en Amérique du Nord.

A 12,4 milliards de dollars, son chiffre d'affaires s'est accru de 1% au total, mais a stagné hors effets de change, avec une

croissance en Amérique du Nord mais des reculs dans les régions Grande Chine et Asie Pacifique-Amérique Latine.

"Nous avons démontré la résilience de notre portefeuille, réalisant une croissance modeste des ventes tout en gérant les vents

contraires du repositionnement de notre activité dans un environnement mouvant", affirme son Cfo matthew Friend.

"Nous opérons les changements requis pour positionner notre portefeuille en vue d'une reprise pleine et entière, et prenons les

décisions en temps réel au service de la santé à long terme de nos marques", poursuit le responsable.

NANOBIOTIX (ISIN FR0011341205 - 18,78 EUR)

Goldman Sachs dépasse les 5% de Nanobiotix Zonebourse.com (19/12/2025)

(Zonebourse.com) - Goldman Sachs Group a déclaré à l'AMF avoir franchi en hausse, le 12 décembre, par l'intermédiaire des sociétés qu'il

contrôle, les seuils de 5% du capital et des droits de vote de Nanobiotix, au résultat d'une acquisition d'actions hors marché.

La banque d'affaires américaine a précisé détenir, indirectement, 3 597 237 actions Nanobiotix représentant autant de droits de

vote, soit 7,43% du capital et 7,18% des droits de vote de cette société de biotechnologies.

LEONARDO SPA (ISIN IT0003856405 - 49,22 EUR)

Leonardo a signé deux contrat pour 120 M$ aux Etats Unis Zonebourse.com (19/12/2025)

(Zonebourse.com) - Leonardo a signé deux contrats majeurs aux Etats Unis pour des solutions de systèmes de manutention des bagages (BHS) à

l'aéroport Houston Hobby (HOU) et à l'aéroport international Melbourne Orlando (MLB). Les contrats portent sur une valeur totale de plus de

120 millions de dollars américains.

Leonardo modernisera et rationalisera les opérations de traitement des bagages et permettra de répondre à l'évolution de la demande de

trafic en 2026.

Les passagers bénéficieront d'un traitement des bagages plus rapide, plus sûr et plus fiable, tandis que les parties prenantes des

aéroports gagneront en efficacité opérationnelle, réduiront leurs coûts de maintenance et amélioreront la gestion des systèmes.

La conception des systèmes garantit une consommation d'énergie réduite, des besoins de maintenance moindres et une utilisation plus

efficace des ressources.
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COTY INC CLASS A (ISIN US2220702037 - 3,26 USD)

Coty cède le solde de ses parts dans Wella à KKR Zonebourse.com (19/12/2025)

(Zonebourse.com) - Coty a annoncé vendredi avoir cédé l'intégralité de sa participation

résiduelle de 25,8% dans la marque de soins capillaires Wella au géant américain du capital-investissement KKR, une

opération destinée à accélérer le rythme de son désendettement.<br /><br />Aux termes de la

transaction, le groupe de cosmétiques va recevoir un paiement immédiat en numéraire de 750 millions de dollars, ainsi

que 45% du produit d'une éventuelle cession ultérieure ou d'une introduction en Bourse de Wella, suivant le scénario

préférentiel de KKR.<br /><br />Au vu de la solide performance récente et attendue de Wella, ainsi qu'eu égard

aux niveaux de valorisations actuels du marché, Coty estime qu'il devrait recevoir des liquidités additionnelles, ce qui

rapprocherait le produit brut total de la valeur comptable de sa participation dans Wella.<br /><br />Dans un communiqué, le groupe

fondé à Paris en 1904 souligne que cette cession marque l'aboutissement d'un programme lancé en 2020 qui visait

à simplifier son portefeuille et ses activités, tout en permettant de dégager la pleine valeur de sa participation

dans Wella.<br /><br />Le groupe prévoit d'affecter la grande majorité des fonds issus de l'opération au remboursement

de sa dette à court et long terme.<br /><br />Les fonds issus de la cession conjugués à la solide

génération de flux de trésorerie disponible de Coty, supérieure à 350 millions de dollars au premier

semestre de l'exercice 2026, devraient ainsi lui permettre de ramener son ratio de levier financier net à environ 3x d'ici à

la fin 2025, confirmant ainsi sa trajectoire en vue de l'atteinte d'un niveau de 2x.<br /><br />La finalisation de cette opération

intervient conformément à l'objectif initial de Coty de se désengager totalement de Wella d'ici la fin de

l'année 2025.<br /><br />Copyright (c) 2025 Zonebourse.com - All rights reserved.

CLARANOVA (ISIN FR0013426004 - 1,22 EUR)

Claranova trouve un accord sur un contentieux aux Etats-Unis Zonebourse.com (19/12/2025)

(Zonebourse.com) - Claranova annonce la signature d'un protocole d'accord transactionnel destiné à mettre fin à une action collective

engagée aux Etats-Unis et fondée sur des allégations de manquements au droit de la consommation de Californie.

L'accord prévoit le versement, par Avanquest, d'une indemnité transactionnelle globale de 2,5 millions de dollars, en contrepartie

de l'extinction définitive et irrévocable de l'ensemble des réclamations couvertes par l'action collective.

L'entrée en vigueur du protocole demeure subordonnée à son homologation par la juridiction compétente, qui devrait intervenir au

1er semestre 2026. Claranova précise que cet accord n'emporte aucune reconnaissance de responsabilité.

L'indemnité transactionnelle sera versée en numéraire par Avanquest en 2 échéances au 1er semestre 2026. Intégralement financée par

la trésorerie disponible, elle n'aura pas d'impact sur les ambitions du groupe à horizon 2028.

SOLVAY BE (ISIN BE0003470755 - 26,80 EUR)

Solvay a signé un accord pour la production d'hydrogène reno Zonebourse.com (19/12/2025)

(Zonebourse.com) - Solvay et Sapio ont conclu un accord de 10 ans pour collaborer à la production d'hydrogène renouvelable dans l'usine de

Solvay à Rosignano.

Cet accord permet de réduire les émissions de CO2 des activités de Solvay dans le domaine des peroxydes.       Dans le cadre de

cet accord, Sapio construira et gérera un système d'électrolyse de 5 MW, alimenté par une installation photovoltaïque de 10 MW construite

par Solvay. Le projet, qui devrait être opérationnel d'ici mi-2026, produira jusqu'à 756 tonnes d'hydrogène renouvelable par an, réduisant

ainsi les émissions de CO2 du site jusqu'à 15 %.

Carlos Silveira, président de Solvay Peroxides, a déclaré : " Ce projet s'inscrit dans le cadre de notre stratégie globale visant à

soutenir les industries essentielles - de l'électronique au traitement de l'eau en passant par l'énergie et la sécurité alimentaire - grâce

à des solutions plus durables. "
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AKZO NOBEL (ISIN NL0013267909 - 58,10 EUR)

AkzoNobel va investir 50 millions d'euros pour moderniser so Zonebourse.com (19/12/2025)

(Zonebourse.com) - AkzoNobel va investir 50 millions d'euros pour moderniser son usine de Waukegan, Illinois, aux États-Unis - le plus

grand site de production de revêtements aérospatiaux de l'entreprise.

En plus d'augmenter la capacité, d'installer de nouvelles machines et d'introduire davantage de processus automatisés, le projet

comprendra également la création d'un nouvel espace d'entrepôt de l'autre côté de la frontière de l'État, dans le Wisconsin.

Cet investissement fait partie du programme d'Excellence Industrielle d'AkzoNobel, conçu pour améliorer les opérations et réduire la

complexité.

L'entreprise vise à réduire les coûts d'exploitation et à optimiser son réseau industriel afin d'accroître la compétitivité et de

favoriser une croissance durable.

" Cet investissement renforcera notre capacité globale d'approvisionnement nord-américaine et consolidera notre position de leader

dans l'industrie des revêtements aérospatiaux ", a déclaré Patrick Bourguignon, directeur de l'activité Automotive and Specialty Coatings

d'AkzoNobel.

MODERNA INC (ISIN US60770K1079 - 33,90 USD)

CEPI va financer un essai de phase 3 pour le candidat vaccin Zonebourse.com (19/12/2025)

(Zonebourse.com) - La Coalition for Epidemic Preparedness Innovations (Cepi) investira jusqu'à 54,3 millions de dollars pour soutenir un

essai clinique de phase 3 clé visant à faire progresser le candidat vaccin expérimental H5 contre la grippe à base d'ARNm mRNA,

l'ARNm-1018, jusqu'à l'obtention de la licence.

Ce financement représente une avancée majeure dans la préparation mondiale aux pandémies.      Cette étude de phase 3 serait le

premier vaccin à ARNm ciblant la grippe pandémique à entrer dans un essai pivot.

Si le candidat vaccin est licencié, il élargirait le portefeuille mondial actuel de vaccins H5 avec une plateforme de réponse rapide.

Le Dr Richard Hatchett, directeur général de Cepi, a déclaré : " En exploitant la rapidité et l'adaptabilité de la technologie à ARNm,

nous pourrions réduire les délais de réponse pendant des mois, délivrer des vaccins à grande échelle et permettre un accès équitable pour

tous. " Stéphane Bancel, directeur général de Moderna, a déclaré : " La technologie à ARNm peut jouer un rôle vital pour répondre

rapidement et efficacement aux menaces sanitaires émergentes".

VUSIONGROUP (ISIN FR0010282822 - 195,80 EUR)

VusionGroup met en place une nouvelle ligne de crédit RCF Zonebourse.com (19/12/2025)

(Zonebourse.com) - VusionGroup annonce avoir utilisé une partie de sa trésorerie excédentaire pour mettre un terme et procéder au

remboursement anticipé du crédit syndiqué négocié en décembre 2023, et mis en place une nouvelle ligne de crédit renouvelable (RCF).

Cette nouvelle facilité, d'un montant de 200 millions d'euros, non tirée à la date de signature, assortie d'une clause accordéon de

100 Meur, présente une maturité de 5 ans avec deux options d'extension d'une durée de 1 an chacune.

La mise en place de ce nouveau financement s'est traduite par une amélioration sensible des conditions financières, reflétant

l'amélioration de la qualité du profil de crédit de VusionGroup, tout en renforçant la flexibilité de gestion de sa liquidité.

La société des solutions de digitalisation du commerce a renouvelé la structure sustainability-linked du financement, la marge

étant notamment fonction d'indicateurs de performance relatifs par exemple aux objectifs de décarbonation de ses activités.
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CREDIT AGRICOLE (ISIN FR0000045072 - 17,60 EUR)

CREDIT AGRICOLE SA : REDUCTION DE MOYENS AU CONTRAT DE LIQUI Thomson Reuters (19/12/2025)

Communiqué de presse Montrouge, le 19 décembre 2025 Reduction de moyens au contrat de liquidite avec kepler cheuvreux par  contrat en  date

du  25 octobre 2006 et  mis à  jour le 18 janvier 2019, et modifié  par un avenant n°1  en date du 6 juillet 2020 et par un avenant n°2 en

date  du 18 mars 2022, la  société Crédit Agricole  S.A. (Isin : FR0000045072) a confié  à la société Kepler Cheuvreux la mise en ?uvre

d'un contrat de liquidité (le  « Contrat »). Ce Contrat, doté d'un montant initial de 50 millions d'Euros, a  pour objet  l'animation des

actions de  Crédit Agricole S.A. sur  le marché réglementé d'Euronext Paris. Afin  de  réajuster  l'enveloppe  mise  à  disposition  de  ce

Contrat, il a été procédé,  en date du 19 décembre 2025, à un retrait d'un million cinq cent mille Euros du compte de Liquidité (le «

Retrait »). Le  Retrait  a  été  effectué  conformément  aux  dispositions  du Règlement (UE n°596/2014 sur les abus de marché (« Règlement

MAR »), du Règlement délégué (UE) 2016/908 de  la Commission  du 26 février 2016 complétant le  Règlement (UE) n° 596/2014 du  Parlement

européen  et  du  Conseil  par  des normes techniques de réglementation  sur  les  critères,  la  procédure  et  les exigences concernant

l'instauration  d'une pratique  de marché  admise et  les exigences  liées à son maintien,  à sa suppression ou à  la modification de ses

conditions d'admission, des  articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce et à la décision AMF n° 2021-01 du 22 juin 2021,

applicable à compter du 1er juillet 2021. La position, après Retrait de ces moyens, en date du 19 décembre 2025 est de : - 43 442 934,57

EUR - 334 529 titres Les informations détaillées peuvent être consultées sur le site internet de Crédit Agricole S.A. à l'adresse suivante

: https://www.credit- agricole.com/finance/information-reglementee Contacts presse Crédit Agricole S.A. Alexandre    Barat :    06 19 73 60

28 -   alexandre.barat@credit-agricole-sa.fr (mailto:alexandre.barat@credit-agricole-sa.fr) Olivier    Tassain : 06 75 90 26 66 -

olivier.tassain@credit-agricole-sa.fr (mailto:olivier.tassain@credit-agricole-sa.fr) Tous    nos communiqués    de    presse    sur    :

www.credit-agricole.com (https://presse.credit-agricole.com/) Contacts relations investisseurs Crédit Agricole S.A. Relations

Investisseurs        +  33 1 43 23 04 31 - investor.relations@credit- agricole-sa.fr (mailto:investor.relations@credit-agricole-sa.fr)

KBC GROUP BE (ISIN BE0003565737 - 112,05 EUR)

KBC Groep: Resultaat van de kapitaalverhoging van KBC Groep Thomson Reuters (19/12/2025)

De traditionele jaarlijkse kapitaalverhoging voor het personeel van Kbc groep NV en van bepaalde van haar Belgische dochtervennootschappen

heeft op 19 december 2025 geleid tot de volgende wijzigingen in het kapitaal en het aantal aandelen/stemrechten* van Kbc groep NV: * Het

kapitaal is verhoogd met 416 398,32 euro tot 1 462 270 493,83 euro.   * Het totale aantal aandelen is gestegen met 118 632 tot 417 662 783

aandelen.     Het totale aantal stemrechten is eveneens gestegen met 118 632 tot     417 662 783. De meest recente informatie met

betrekking tot het kapitaal en het aantal uitstaande aandelen van Kbc groep NV is eveneens beschikbaar op www.kbc.com

(https://www.kbc.com). * De stemrechten van de eigen aandelen in bezit van Kbc groep NV en haar dochtervennootschappen - waaronder de

ingekochte aandelen n.a.v. het aandeleninkoopplan gelanceerd in augustus 2023 en beëindigd eind juli 2024 - zijn geschorst. De

transparantiewetgeving heeft als doel het tot stand brengen van transparantie in de aandeelhoudersstructuur van genoteerde vennootschappen.

Om dit te realiseren moeten beleggers in genoteerde vennootschappen - bij overschrijdingen van bepaalde drempels - de betrokken

vennootschap inlichten over hun deelneming, door middel van kennisgevingen (notificaties). Voor Kbc groep is de statutaire drempel voor

kennisgevingen 3% van het totaal aantal stemrechten. Daarboven gelden de wettelijke drempels van 5% en elk veelvoud daarvan. De betreffende

notificaties dienen te worden verstuurd naar het e-mailadres notifications@kbc.com (mailto:notifications@kbc.com) * Dit nieuwsbericht bevat

informatie waarop de Europese transparantieregelgeving voor beursgenoteerde bedrijven van toepassing is.

SIEMENS DE (ISIN DE0007236101 - 236,40 EUR)

Siemens a inauguré les premiers trains à batterie au Danemar Zonebourse.com (19/12/2025)

(Zonebourse.com) - Siemens Mobility et l'opérateur danois Midtjyske Jernbaner ont officiellement inauguré les premiers trains à batterie du

pays.

Sept trains Mireo Plus B de Siemens Mobility vont désormais être mis en service sur les lignes Holstebro-Skjern et

Vemb-Lemvig-Thyborøn. Ils vont remplacer l'ancienne flotte diesel et permettre un transport ferroviaire silencieux et sans émissions dans

la région du Jutland occidental.

Thomas Graetz, responsable des trains de banlieue et régionaux chez Siemens Mobility : " Le lancement de nos trains Mireo Plus B au

Danemark est une étape importante. Il marque non seulement la première fois que nos trains à batterie circulent en dehors de l'Allemagne,

mais démontre également comment notre technologie offre une solution durable et efficace pour les lignes non électrifiées. "
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LEBON (ISIN FR0000121295 - 94,00 EUR)

COMPAGNIE LEBON : Projet de cession de la participation mino Thomson Reuters (19/12/2025)

CommuniquÉ De presse paris, le 19 décembre 2025 à 18 h 00 Compagnie Lebon :   Projet de cession de la participation minoritaire d'Esprit de

France dans la                            société Madeleine Premier Une promesse d'achat sous les conditions suspensives d'usage a été

signée le 19 décembre  2025 par  un  acquéreur  pour  reprendre  la participation minoritaire d'Esprit  de France SAS dans la société

Madeleine Premier, qui détient le fonds de commerce de l'Hôtel Fauchon à Paris (quartier de la Madeleine). Cette  promesse d'achat concerne

 l'ensemble des titres  de la société Madeleine Premier,  y compris la  participation de 49% d'Esprit  de France détenue dans la société

depuis 2016. Esprit de France, filiale de  Compagnie Lebon, accompagne l'exploitation de ce fonds de commerce depuis son ouverture en 2018.

Cette   promesse  fait  suite  à  une  période  d'exclusivité  et  un processus concurrentiel ayant donné lieu à la réception de plusieurs

offres. A propos de la Compagnie Lebon La  Compagnie Lebon,  société cotée sur Euronext  Growth, est  contrôlée par la famille

Paluel-Marmont et s'appuie sur deux pôles complémentaires : les métiers d'exploitation avec l'hôtellerie, le thermalisme et une activité

patrimoniale et les métiers d'investissement avec l'immobilier et le capital investissement. www.compagnielebon.fr

(http://www.compagnielebon.fr/) - Code Isin : FR000012129 - Symbole de marché sur Euronext Growth : Albon prochains rendez-vous de

communication financière Publication des résultats annuels 2025 : 25 mars 2026 après clôture de la Bourse Assemblée générale annuelle : 20

mai 2026 Contact investisseurs et analystes : relationsinvestisseurs@compagnielebon.fr (mailto:relationsinvestisseurs@compagnielebon.fr)

Contact médias     jean-Michel Mandin : jm.mandin@giesbert-mandin.fr (mailto:jm.mandin@giesbert-mandin.fr) / tel : +33 6 50 43 62 18

Marie Grandchamp : m.grandchamp@giesbert-mandin.fr (mailto:m.grandchamp@giesbert-mandin.fr) / tel : +33 6 87 85 94 61

LEBON (ISIN FR0000121295 - 94,00 EUR)

COMPAGNIE LEBON : La Société Européenne du Thermalisme (SET) Thomson Reuters (19/12/2025)

CommuniquÉ De presse paris, le 19 décembre 2025 à 18 h 00 La Société Européenne du Thermalisme (SET) signe              une convention

d'exploitation des Thermes de Rochefort La Société Européenne du Thermalisme (SET), qui opère sous sa marque Sources d'Équilibre, s'est

engagée à reprendre l'exploitation des Thermes de Rochefort, 6? station thermale française, accueillant près de 15 000 curistes chaque

année. La convention d'exploitation, signée par la filiale de la Compagnie Lebon pour une durée de trois ans à compter du 1er janvier 2026,

est renouvelable un an et est assortie d'une option d'achat des Thermes de Rochefort. Elle permet à la SET de renforcer sa position sur le

marché du thermalisme. Rochefort : un établissement complémentaire des Thermes de Brides et d'Allevard Située dans une ville dynamique et

attractive, la station de Rochefort bénéficie d'une fréquentation stable et d'une offre médicale reconnue. Elle vient enrichir les

compétences et orientations déjà portées par les établissements de Brides- les-Bains et d'Allevard. Ensemble, ces sites permettront de

proposer : * une gamme élargie d'orientations thérapeutiques (dermatologie, phlébologie, affections des muqueuses bucco-linguales /

rhumatologie, voies respiratoires, appareil digestif) ;       * des séjours santé et bien-être : cures conventionnées, mini-cures,

courts séjours de proximité, spa ;       * des expériences différenciées : mer et montagne, cadre urbain ou nature,         séjours de

déconnexion. L'intégration de Rochefort consolide l'offre de la marque Sources d'Équilibre, qui s'appuie désormais sur une offre élargie à

la côte Atlantique. « Nous sommes très heureux de cette signature et saluons l'excellence du travail accompli à Rochefort depuis plusieurs

années, tant au service des curistes que de la dynamique de la ville. Nous réaffirmons notre engagement en faveur de la pérennité du

thermalisme, et de l'accès aux soins pour tous. L'exploitation de ce site va renforcer durablement les résultats de la SET, tout en

constituant un maillon essentiel pour répondre à l'évolution des attentes des clients et préserver la continuité des soins. » souligne

Philippe Aoun, représentant légal de la SET. A propos de la Compagnie Lebon La  Compagnie Lebon,  société cotée sur Euronext  Growth, est

contrôlée par la famille  Paluel-Marmont et s'appuie sur deux pôles complémentaires : les métiers d'exploitation avec l'hôtellerie, le

thermalisme et une activité patrimoniale et les métie



Page 8

Monday 22 December 2025

EGAIN COMMUNNEW FFM (ISIN US28225C8064 - 8,80 EUR)

Achmea choisit AI Knowledge Hub et AI Agent d'eGain pour acc Thomson Reuters (19/12/2025)

Sunnyvale, Californie, 19 déc. 2025 (Globe newswire) -- eGain Corporation (Nasdaq : Egan), la plateforme de connaissances basée sur l'IA

leader du marché de l'expérience client, a annoncé ce jour qu'Achmea, l'un des plus grands groupes de services financiers et coopératives

d'assurances d'Europe, a choisi le logiciel AI Knowledge Hub(TM) et AI Agent d'eGain pour moderniser sa gestion des connaissances et

accélérer sa transformation en organisme d'assurance numérique. Depuis son siège social à Zeist, aux Pays-Bas, Achmea exerce ses activités

dans toute l'Europe. C'est la société mère de plusieurs grandes marques d'assurance, notamment Centraal Beheer, Interpolis et Zilveren

Kruis. La coopérative compte plus de 10 millions de clients et offre des services globaux d'assurance santé, dommages (biens et risques),

vie et retraite, ainsi que des services bancaires (prêts immobiliers et épargne) et des solutions de gestion des actifs. Achmea opère

actuellement un virage stratégique dans le but de devenir un organisme d'assurance numérique, dont les priorités seront l'expérience client

et l'adoption du libre-service. Afin de soutenir cette transformation, la société avait besoin d'un partenaire de Knowledge-as-a-Service

(KaaS) capable de moderniser la gestion des connaissances et d'assurer la cohérence et la qualité des réponses, à la fois sur les canaux

numériques et sur les canaux d'assistance. Le défi La vision à long terme d'Achmea consiste à créer une solution de gestion des

connaissances adaptée aux défis futurs, capable de fournir une source de vérité unique et fiable à l'ensemble des canaux, tout en

s'adaptant à l'évolution des attentes et de la demande des clients. Le groupe recherchait un outil qui puisse accélérer le développement de

ses services numériques et accessibles en libre- service, tout en maintenant une efficacité élevée des opérateurs. La solution devait en

outre pouvoir s'intégrer facilement à l'écosystème global d'Achmea, avec notamment le CRM, les postes de travail des collaborateurs, l'IA

(LLM/RAG), le serveur vocal interactif et les assistants virtuel. Enfin, elle devait être en mesure d'utiliser des analyses de pointe afin

d'optimiser les résultats pour les clients ainsi que le suivi des performances. Solution d'entreprise globale Achmea a choisi eGain pour

accompagner 21 000 utilisateurs à travers l'organisation, dont 8 225 utilisateurs du centre de contact et 12 750 utilisateurs d'entreprise,

avec une licence AI Agent pour chaque utili

EGAIN COMMUNNEW FFM (ISIN US28225C8064 - 8,80 EUR)

Achmea kiest voor de AI Knowledge Hub en AI Agent van eGain Thomson Reuters (19/12/2025)

Sunnyvale, Californië, Dec. 19, 2025 (Globe newswire) -- eGain Corporation (Nasdaq: Egan), het toonaangevende AI-kennisplatform voor

klantervaringen, heeft vandaag bekendgemaakt dat Achmea, een van de grootste coöperatieve verzekeraars en financiële dienstverleners van

Europa, heeft gekozen voor de AI Knowledge Hub(TM) en AI Agent-software van eGain om zijn kennisbeheer te moderniseren en zijn

transformatie tot digitale verzekeraar te versnellen. Achmea is gevestigd in Zeist, Nederland, en is actief door heel Europa. Het is de

moedermaatschappij van toonaangevende verzekeringsmerken zoals Centraal Beheer, Interpolis en Zilveren Kruis. De coöperatie bedient meer

dan 10 miljoen klanten en heeft een uitgebreid aanbod van diensten op het gebied van gezondheidszorg, schadeverzekeringen (eigendommen en

ongevallen), levensverzekeringen/pensioenen en pensioenvoorzieningen, bankdiensten (hypotheken en spaarrekeningen) en oplossingen voor

vermogensbeheer. Achmea streeft een strategische verschuiving na om een digitale verzekeraar te worden, waarbij klantervaring en

zelfbediening de belangrijkste prioriteiten zijn. Om deze koerswijziging in goede banen te leiden, zocht het bedrijf een

Knowledge-as-a-Service-partner (KaaS) om het kennisbeheer te moderniseren en consistente, hoogwaardige antwoorden te geven via zowel

klantenservice als digitale kanalen. De uitdaging Achmea wil op de lange termijn een toekomstbestendige kennisbasis opbouwen die een enkele

betrouwbare bron van informatie biedt voor alle kanalen, en tegelijkertijd meegroeit met de veranderende verwachtingen en behoeften van

klanten. Het bedrijf zocht een oplossing die de groei van digitale klantenservice en zelfbediening zou versnellen, terwijl de efficiëntie

van medewerkers hoog zou blijven. De oplossing moest ook makkelijk kunnen worden geïntegreerd in het bredere ecosysteem van Achmea, zoals

CRM, agentdesktops, AI (LLM/RAG), IVR en virtuele assistenten. Daarnaast was er behoefte aan geavanceerde analyses om klantresultaten en

prestaties optimaal te kunnen volgen. Uitgebreide bedrijfsoplossing Achmea heeft gekozen voor eGain om zijn 21.000 interne gebruikers,

waaronder 8.225 klantenservicemedewerkers en 12.750 zakelijke gebruikers, uit te rusten met een persoonlijke AI Agent-licentie. Deze

uitgebreide implementatie weerspiegelt de toewijding van Achmea om de toegankelijkheid van kennis voor zowel klantgerichte als interne

teams te harmoniseren. Met de oplossing worden meer dan 26.000 documenten geïntegr
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