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BEL 20 (Belgium)

Last Price 4995,94 1046,07 (02/09/1992)Minimum Price Maximum Price 5094,23 (12/11/2025)

Gainers 11 Losers 9

AB INBEV 54,40 2,95% UMICORE BE 14,52 -1,42%

ELIA GROUP BE 103,90 2,16% MONTEA 69,70 -1,27%

SYENSQO 68,54 1,69% WAREHOUSES DE PAUW 21,88 -0,99%

CAC 40 (France)

Last Price 7982,65 2693,21 (23/09/2011)Minimum Price Maximum Price 8314,23 (13/11/2025)

Gainers 28 Losers 12

CAPGEMINI 131,50 3,50% SAFRAN 289,40 -3,62%

PERNOD RICARD 81,22 3,04% SCHNEIDER ELECTRIC 222,30 -2,67%

STELLANTIS NV 8,44 3,01% ARCELORMITTAL SA NL 34,05 -2,63%

AEX (The Netherlands)

Last Price 926,69 194,99 (09/03/2009)Minimum Price Maximum Price 985,97 (27/10/2025)

Gainers 15 Losers 14

RELX PLC 35,28 2,67% BE SEMICONDUCTOR 122,80 -5,57%

RANDSTAD NV NL 33,57 2,50% ASM INTERNATIONAL NL 475,30 -4,57%

HEINEKEN NV 70,68 2,49% INPOST 9,45 -3,57%

DAX (Germany)

Last Price 23091,87 8255,65 (16/03/2020)Minimum Price Maximum Price 24771,34 (09/10/2025)

Gainers 26 Losers 14

DEUTSCHE BOERSE DE 218,90 5,03% RHEINMETALL AG DE 1519,50 -7,17%

SYMRISE AG INH ON 70,84 3,26% INFINEON DE 31,69 -3,69%

BASF SE DE 43,79 2,38% HEIDELBERG MATERTIALS 206,30 -3,10%

FTSE 100 (United Kingdom)

Last Price 9539,71 3277,50 (12/03/2003)Minimum Price Maximum Price 53548,10 (16/11/2009)

Gainers 47 Losers 48

PERSIMMON ORD 10P 12,53 4,11% HALMA 35,40 -5,04%

BARRATT DEVEL ORD 10P 3,78 3,13% ENDEAVOUR MINING PLC 30,62 -4,96%

LONDON STOCH EXCHANGE 86,15 2,71% ROLLS ROYCE HLDGS UK 10,46 -4,77%

MIB 30 (Italia)

Last Price 42661,67 12320,50 (24/07/2012)Minimum Price Maximum Price 48766,00 (05/04/2001)

Gainers 14 Losers 25

STELLANTIS NV 8,45 3,13% PRYSMIAN 80,80 -4,12%

DAVIDE CAMPARI-MILANO 5,52 3,05% BUZZI UNICEM 49,96 -2,99%

AMPLIFON 13,20 1,96% HERA 4,11 -2,13%

IBEX 35 (Spain)

Last Price 15821,90 5814,60 (16/03/2020)Minimum Price Maximum Price 16661,10 (13/11/2025)

Gainers 10 Losers 25

AMADEUS IT GROUP SA 61,84 2,89% INDRA SISTEMAS SA SER 45,06 -4,81%

CELLNEX TELECOM SA 25,63 2,80% REPSOL SA 15,70 -3,91%

PUIG BRANDS 14,15 2,31% CORPORACI.N ACCIONA E 20,14 -2,89%

Dow Jones Industries Average (United States)

Last Price 46245,41 6626,94 (06/03/2009)Minimum Price Maximum Price 48431,57 (12/11/2025)

Gainers 25 Losers 5

HOME DEPOT US 343,32 3,29% MICROSOFT US 472,23 -1,29%

MERCK US 97,76 2,93% NVIDIA CORP 178,88 -1,06%

SHERWIN WILLIAMS 337,06 2,75% CHEVRON CORP US 149,98 -0,21%
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ELIS (ISIN FR0012435121 - 24,64 EUR)

Le CPPIB passe sous les 20% des droits de vote d'Elis Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Le Canada Pension Plan Investment Board (Cppib) a déclaré à l'AMF avoir franchi en baisse, le 17 novembre, le seuil de

20% des droits de vote d'Elis, au résultat d'une augmentation du nombre total de droits de vote de la société.

Le déclarant a précisé détenir 28 108 795 actions Elis représentant 56 217 590 droits de vote, soit 11,88% du capital et 19,77% des

droits de vote du prestataire de location-entretien de linge plat, de vêtements de travail et d'équipements d'hygiène.

BEKAERT BE (ISIN BE0974258874 - 36,05 EUR)

Bekaert kondigt de volgende tranche aan van het inkoopprogra Thomson Reuters (21/11/2025)

Bekaert kondigt de volgende tranche aan van het inkoopprogramma van eigen aandelen Bekaert kondigt vandaag aan dat het op 21 november 2025

zal beginnen met de volgende tranche van het inkoopprogramma van eigen aandelen, voor een totaalbedrag van maximaal EUR 25 miljoen. Het is

de bedoeling dat, afhankelijk van de marktomstandigheden, deze tranche zal worden voltooid voor de publicatie van de jaarresultaten op 26

februari 2026. Tijdens deze periode, zal Bekaert regelmatig persberichten publiceren met updates over de geboekte vooruitgang, zoals

wettelijk vereist. Deze informatie zal ook beschikbaar zijn op de pagina's voor investeerders (https://www.bekaert.com/en/investors) van

onze website. Zoals eerder aangekondigd heeft het inkoopprogramma tot doel alle ingekochte aandelen te vernietigen.

IMERYS (ISIN FR0000120859 - 22,50 EUR)

Imerys place pour 600 millions d'euros de nouvelles obligati Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Imerys indique avoir placé, le 13 novembre, de nouvelles obligations seniors non garanties de 600 millions d'euros dans

le cadre de son programme Emtn, des obligations d'une maturité de 7 ans et portant un coupon annuel fixe de 4,00%.

Cette transaction a été largement sursouscrite par des investisseurs institutionnels français et internationaux. Le

règlement-livraison aura lieu le 21 novembre, date à laquelle les obligations devraient être admises à la Bourse de Luxembourg.

Parallèlement, Imerys a finalisé une offre de rachat au comptant de ses obligations en circulation arrivant à échéance le 15

janvier 2027, portant un coupon de 1,50% et d'un montant de 600 Meur, le groupe ayant accepté des offres pour 256,5 Meur.

L'intégralité des obligations existantes rachetées seront annulées. À la suite des deux transactions, la maturité moyenne du profil

obligataire du groupe de spécialités minérales pour l'industrie a été étendue à 4,4 ans, contre 3,4 ans à fin juin.

INTUIT US (ISIN US4612021034 - 663,46 USD)

Intuit démarre son exercice 2025-26 du bon pied Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Intuit a dévoilé jeudi soir, au titre de son 1er trimestre 2025,26, un BPA non-Gaap en hausse de 34% à 3,34 dollars,

dépassant ainsi sensiblement le consensus de marché, et un profit d'exploitation ajusté en croissance de 32% à 1,26 milliard.

L'éditeur des logiciels comptables et fiscaux TurboTax, Credit Karma, QuickBooks et Mailchimp a vu ses revenus augmenter de 18% à

3,88 MdsUSD, soutenus tant par ses solutions globales entreprises (+18%) que grand public (+21%).

'Nous avons réalisé un 1er trimestre exceptionnel alors que nous continuons à mettre en oeuvre notre stratégie de plateforme

experte pilotée par l'IA', juge le Ceo sasan Goodarzi, pointant le lancement d'importantes innovations sur sa plateforme.

Pour son exercice 2025-26, Intuit confirme anticiper un BPA non-Gaap compris entre 22,98 et 23,18 USD, un profit d'exploitation

ajusté entre 8,611 et 8,688 MdsUSD, ainsi que des revenus entre 20,997 et 21,186 MdsUSD.

SOLUTIONS 30 SE (ISIN FR0013379484 - 0,92 EUR)

Olivier Domergue rejoint le directoire de Solutions30 Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Solutions30 annonce la nomination d'Olivier Domergue en tant que membre du directoire, en charge de la performance. Son

entrée en fonctions interviendra le 1er janvier 2026, date à laquelle il démissionnera du conseil de surveillance.

Au sein du directoire, Olivier Domergue aura pour mission prioritaire de piloter l'amélioration de la performance opérationnelle et

financière du groupe, en étroite collaboration avec l'ensemble des équipes dirigeantes.

Spécialiste des services multi-techniques, il a notamment exercé la fonction de directeur général de Spie France, où il a conduit

un ambitieux plan de transformation, avec à la clé 'une génération de trésorerie au meilleur niveau de la profession'.
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VEOLIA ENVIRON. (ISIN FR0000124141 - 28,50 EUR)

Veolia se renforce dans les déchets dangereux aux Etats-Unis Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Veolia annonce un accord avec Enviri pour lui racheter Clean Earth, 'sa plus importante et structurante acquisition

depuis la fusion avec Suez, tant pour l'accélération de sa croissance aux Etats-Unis que dans le secteur des déchets dangereux américain'.

Cette opération va permettre au groupe français de doubler sa taille dans les déchets dangereux pour devenir n°2 aux Etats-Unis, et

lui offrira une exposition accrue à des secteurs en forte croissance tels que la distribution et la santé.

Clean Earth est acquis à une valeur d'entreprise de 3 milliards de dollars, ce qui représente 9,8 fois l'Ebitda estimé pour 2026

après synergies normatives. Cette transaction offre une relution du BPA courant dès la 2e année.

À l'issue de l'acquisition, le chiffre d'affaires de Veolia dans les déchets dangereux atteindra 5,2 MdsEUR, avec une marge

d'Ebitda de 17%, le groupe visant désormais dans cette activité une croissance de l'Ebitda d'au moins 10% sur la période 2024-27.

La finalisation de la transaction est prévue d'ici mi-2026, sous réserve de conditions suspensives usuelles, notamment

l'approbation des actionnaires d'Enviri, et l'obtention des autorisations et approbations réglementaires nécessaires.

NESTLE CH (ISIN CH0038863350 - 80,77 CHF)

Sanjay Bahadur va quitter Nestlé fin décembre Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Nestlé annonce le départ en retraite de Sanjay Bahadur, directeur général et responsable de la stratégie du groupe et du

développement des affaires, à la fin décembre 2025, après une carrière de plus de 40 ans au sein du groupe suisse.

Dans son rôle actuel, il est responsable de la gestion du portefeuille, de l'identification et de la réalisation d'opérations de

fusions et acquisitions (M&A), ainsi que des fonds de capital-risque, des partenariats externes et des accords de licence.

Au fil de son parcours, Sanjay Bahadur a occupé divers postes au sein de Nestlé en Inde, en Suisse, à Hong Kong, en Turquie et en

Chine. À la suite de son départ, la fonction M&A sera rattachée à la directrice financière Anna Manz.

JC DECAUX SA. (ISIN FR0000077919 - 14,89 EUR)

JCDecaux officialise un partenariat MédiaKiosk-Pickup Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - JCDecaux indique officialiser un partenariat national entre MédiaKiosk, son entité spécialiste des kiosques de presse et

d'autres usages commerciaux, et Pickup, filiale du groupe La Poste et réseau de relais et consignes n°1 en France.

L'accord vise à implanter des relais Pickup au sein de kiosques de presse, pour favoriser l'accès aux services colis en zones

urbaines, sur tout le territoire français, l'objectif étant d'atteindre les 100 points équipés d'ici fin 2025, contre 54 à ce jour.

Ce partenariat s'inscrit dans la lignée de l'accord signé en avril entre La Poste et JCDecaux, afin d'améliorer l'accessibilité des

services postaux, qui peuvent désormais être distribués au sein des kiosques du réseau JCDecaux à Paris et en régions.

En plus de ces services (timbres, affranchissement, dépôt courrier), grâce à ce nouveau partenariat, les clients pourront désormais

retirer ou déposer leurs colis Chronopost, Colissimo ou DPD, venant diversifier les activités des kiosques de presse.

GENFIT (ISIN FR0004163111 - 3,73 EUR)

Genfit affiche une trésorerie en hausse sur trois mois Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Genfit revendique une trésorerie et des équivalents de trésorerie de 119 millions d'euros au 30 septembre 2025, contre

107,5 Meur au 30 juin, ce qui devrait selon lui couvrir ses dépenses opérationnelles et en capital au-delà de la fin de 2028.

Les revenus de la société biopharmaceutique sur les 9 premiers mois de 2025 se sont établis à 39,2 Meur, incluant un paiement

d'étape de 26,5 Meur à la suite de l'approbation du prix et du remboursement d'Iqirvo (élafibranor) dans trois marchés européens majeurs.

Par ailleurs Genfit annonce que le retrait volontaire du Nasdaq de ses American Depositary Shares (ADS), est désormais effectif.

Les détenteurs d'ADS auront jusqu'au 9 février 2026 pour les restituer en vue de la remise des actions ordinaires sous-jacentes.
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SHELL PLC ORD EUR0.07 (ISIN GB00BP6MXD84 - 27,84 GBP)

Dividende optionnel (DRIP) Corporate Actions Leleux Associated Brokers (21/11/2025)

Il est possible d'encaisser le dividende en espèces ou de réinvestir en nouvelles actions. En cas de réinvestissement dans de nouvelles

actions, le montant du précompte mobilier belge de 30% ainsi que la taxe boursière de 0,35% seront portés en compte lors de la livraison

des nouvelles actions. Le dividende brut s'élève à  0,358 USD. Le ratio de réinvestissement du dividende n'est pas encore connu. En cas de

réinvestissement, les fractions ne seront pas indemnisées.

Une des 2 options suivantes peut être choisie : - Option 1: Réinvestir le dividende. - Option 2: Percevoir le dividende en

espèces.

La date limite pour répondre à cette opération sur titres a été fixée au 25 Novembre 2025.

SHELL PLC ORD EUR0.07 (ISIN GB00BP6MXD84 - 27,84 GBP)

Keuzedividend (DRIP) Corporate Actions Leleux Associated Brokers (21/11/2025)

De mogelijkheid wordt aangeboden om het dividend in specien te innen of om in nieuwe aandelen te herinvesteren. Bij herinvestering in

nieuwe aandelen zal het brutodividend geherinvesteerd worden en de Belgische roerende voorheffing van 30% en de bGBPstaks van 0,35%

afgerekend worden. Dit bedrag zal gedebiteerd worden op moment van de levering van de nieuwe aandelen. Het brutodividend bedraagt  0,358

USD. De uitkeringsratio is nog niet bekend. In geval van herinvestering zullen de fracties niet terugbetaald worden.

Volgende 2 opties worden aangeboden : - Optie 1: Het dividend herinvesteren. - Optie 2: Het dividend innen in specien.

De uiterste antwoorddatum is vastgesteld op 25 November 2025.

HERMES (ISIN FR0000052292 - 2124,00 EUR)

Hermès présente son nouveau magasin à Knokke en Belgique Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Hermès présente son nouveau magasin à Knokke, en Belgique dans une maison flamande.

Présent à Knokke depuis 1996, Hermès annonce la réouverture de son magasin agrandi le 21 novembre 2025, renforçant ainsi sa présence

en Flandre-Occidentale.

Situé en face de son adresse historique sur la Kustlaan, artère emblématique de la station balnéaire, le nouvel espace déploie sur

deux niveaux les seize métiers de la maison.

Conçu par l'agence d'architecture parisienne Rdai, l'aménagement intérieur marie la palette contrastée des bruns, bleus et gris des

plages de la mer du Nord à des textures douces et des matériaux naturels. Dans tout le magasin, des touches irisées, comme les cabochons de

la mosaïque du rez-de-chaussée, rappellent les reflets du ciel sur le sable mouillé.

Pour célébrer la réouverture du magasin et la fin de l'année, l'artiste néerlandaise Noa Verhofstad a imaginé pour les vitrines

intérieures une scénographie faite en partie en marqueterie de bois, dans laquelle des rennes traversent un paysage hivernal en tirant

derrière eux une longue table de fêtes.
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UBISOFT ENTERTAINMENT (ISIN FR0000054470 - 7,03 EUR)

Ubisoft signe un retour triomphant sur la cote, soutenu par Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - C'est reparti : après une semaine de suspension de cotation, Ubisoft a fait son retour, ce matin à 10h sur la cote

parisienne, à l'occasion de la publication de ses résultats semestriels.

Le groupe en a profité pour indiquer que son absence des marchés était liée à un retraitement comptable Ifrs concernant la

reconnaissance de revenus d'un partenariat passé et affectant le respect de certains ratios d'endettement contractuels.

La reprise a été rendue possible grâce à la sécurisation d'un refinancement via la vente 'imminente' d'une part minoritaire de sa

filiale Vantage Studios à Tencent dans le cadre d'une transaction de 1,16 MdEUR, indique le groupe, évoquant 'une étape majeure' dans sa

transformation.

Le groupe a donc publié un résultat net non-Ifrs (qui s'entend comme 'ajusté') part du groupe de -37 Meur au premier semestre de

son exercice 2025-26, à comparer à une perte de -208,1 Meur un an plus tôt. Le bénéfice par action dilué non-Ifrs ressort à -0,28 EUR,

contre -1,64 EUR l'an passé.

Le résultat opérationnel non-Ifrs s'est établi à 27,1 Meur, après une perte de -252,1 Meur un an auparavant, illustrant un

redressement marqué de la rentabilité. En données Ifrs, la perte opérationnelle ressort à -120,2 Meur, contre -271,8 Meur sur la même

période de l'exercice précédent.

De son côté, le chiffre d'affaires recule de 2,1% à 657,8 Meur, tandis que le net bookings progresse de 20,3% à 772,4 Meur. Ce

dernier indicateur bénéficie notamment d'une forte dynamique digitale (+30,2%), d'un back-catalogue solide (+50%) et d'une croissance de

51,9% des revenus récurrents des joueurs (PRI).

Le trimestre écoulé (T2) a été particulièrement porteur, avec des net bookings de 490,8 Meur, en hausse de 39% sur un an et

au-dessus des attentes (guidance de 450 Meur). Cette performance a été tirée par des partenariats plus importants qu'anticipé et le succès

de la franchise Assassin's Creed, dont le back-catalogue et les nouveaux contenus ont fortement mobilisé la communauté de joueurs.

En revanche, le Free Cash Flow reste négatif sur la période, avec une consommation de trésorerie non-Ifrs de 240,3 Meur, contre

-106,1 Meur un an plus tôt.

'Ubisoft a enregistré un net bookings supérieur à ses prévisions, porté par des partenariats plus élevés qu'attendu, soulignant

l'attractivité et la portée de nos marques', a commenté Yves Guillemot, co-fondateur et directeur général.

Pour l'ensemble
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CANAL PLUS (ISIN FR001400T0D6 - 2,46 GBP)

Canal+ sécurise les droits de la Champions League, le titre Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - L'action Canal+ s'inscrit en forte hausse vendredi matin à la Bourse de Londres alors que le groupe audiovisuel a

annoncé hier soir s'être assuré le renouvellement de 100% de ses droits exclusifs sur la Ligue des Champions, la plus prestigieuse

compétition européenne de football, qu'il pourra continuer de diffuser en France jusqu'en 2031, au ' grand soulagement' des analystes qui

couvrent la valeur.

Dans un communiqué, Canal précise qu'il va conserver l'intégralité des droits de retransmission de l'Uefa champions League pour

quatre saisons supplémentaires, de 2027/2028 à 2030/2031, mais aussi ceux relatifs à l'Uefa europa League et l'Uefa conference League, deux

compétitions de moindre importance.

Pour Maxime Saada, le président du directoire de Canal+, la reconduction de ce partenariat avec l'Uefa vient conforter le statut de

premier diffuseur mondial des compétitions européennes de football affiché par son groupe.

'Cette prolongation illustre notre ambition: offrir à nos abonnés le meilleur du football européen, avec toujours plus de

spectacle, d'émotions et d'expertise grâce au savoir-faire unique de la rédaction des sports de Canal+', a-t-il souligné.

L'accord va permettre au groupe de continuer à traiter l'actualité de la Champions League tous ses magazines comme le Canal

Champions Club, le Canal Football Club, le Canal Sport Club, le Late Football Club, ainsi que sur sa chaîne Infosport+. Toutes les

compétitions seront en outre disponibles sur l'application Canal+.

Pour mémoire, le groupe diffuse également l'intégralité de la Premier League anglaise, les deux meilleures affiches de l'Arkema

Première Ligue en France, mais aussi la Formule 1 et le MotoGP ainsi que l'intégralité du Top 14 de rugby et certains des plus grands

tournois de golf, de MMA ou de padel.

Suite à ces annonces, le titre Canal+ coté à la Bourse de Londres s'adjugeait plus de 6% vendredi dans les premiers échanges.

Dans une note de réaction, les analystes d'AlphaValue soulignent que les termes de l'accord n'ont pas été dévoilés, mais évoquent

un montant inférieur à celui de 480 millions d'euros qui avait été déboursé pour la période 2024/2027.

'C'est un véritable soulagement quand on sait que Paramount s'est assuré des mêmes droits pour le Royaume-Uni et l'Allemagne à

l'issue d'un appel d'offres particulièrement concurrentiel (le groupe aurait versé au moins un milliard de livres rien que pour le marc

UBS GROUP N (ISIN CH0244767585 - 29,77 CHF)

UBS a achevé son programme de rachat d'actions 2025 Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - UBS annonce avoir achevé, le 20 novembre, son programme de rachat d'actions 2025 lancé le 1er juillet dernier, pour un

volume total s'élevant à 1,6 milliard de francs suisses. Au total, 52 582 575 actions ont été rachetées, soit 1,6% du capital.

L'établissement bancaire helvétique affirme ainsi avoir 'pleinement tenu ses plans de rachat d'actions pour 2025, en rachetant 3

milliards de dollars d'actions en 2025, dont 2 MdsUSD au cours du 2e semestre de l'année'.

Comme annoncé précédemment, UBS communiquera ses ambitions de rendement des capitaux pour 2026 en marge de la publication de ses

résultats financiers du 4e trimestre et de l'année 2025, prévue en février prochain.

BOIRON (ISIN FR0000061129 - 26,60 EUR)

Thierry Boiron a décidé de mettre fin à son mandat de Direct Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Lors du Conseil d'Administration des Laboratoires Boiron, qui s'est tenu le 19 novembre 2025, Thierry Boiron a informé

le Conseil de sa décision de mettre fin à son mandat de Directeur Général Délégué à compter du 31 décembre 2025.

Thierry Boiron continuera à accompagner les Laboratoires en tant que Président de Boiron Developpement, fonction qu'il occupe

actuellement et restera également Administrateur de Boiron SA.

Pascal Houdayer, Directeur Général des Laboratoires Boiron, réaffirme sa volonté de poursuivre la mise en oeuvre de la stratégie de

développement et de transformation initiée depuis sa prise de fonction.
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EQUINOR ASA NO (ISIN NO0010096985 - 234,90 NOK)

Equinor signe un contrat gazier de 10 ans avec la ville de P Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Equinor annonce la signature d'un accord à long terme avec Prazská plynárenská, le fournisseur de gaz et d'électricité

de la capitale tchèque, pour des livraisons de gaz sur une période de 10 ans, jusqu'en octobre 2035. Les livraisons ont d'ailleurs déjà

débuté.

Le gaz, issu du plateau continental norvégien, alimentera les foyers et entreprises de Prague et d'autres régions du pays en

chaleur, électricité et gaz naturel. Anders Opedal, directeur général d'Equinor, souligne que ce contrat 'renforce la sécurité énergétique

européenne' et s'inscrit dans une série d'accords similaires conclus à travers le continent.

Ludvík Baleka, président du conseil d'administration de Prazská plynárenská, précise que cet accord 'accroît la stabilité et la

fiabilité de l'approvisionnement' et couvrira une part importante de la consommation domestique de ses clients.

Le contrat illustre l'expansion d'Equinor vers les marchés d'Europe centrale et méridionale, après s'être concentrée jusqu'ici sur

le nord-ouest du continent et le Royaume-Uni.

ABIONYX PHARMA (ISIN FR0012616852 - 4,18 EUR)

Abionyx Pharma salué pour un partenariat stratégique dans le Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Abionyx Pharma gagne près de 4% après l'annonce d'un partenariat stratégique exclusif mondial avec l'acteur mondial du

diagnostic biologique Sebia, dans le sepsis, une maladie qui touche plus de 50 millions de personnes chaque année.

Ce partenariat permettra de valider de nouveaux tests qui permettent d'identifier plus tôt et plus précisément la gravité du

sepsis, afin de traiter plus rapidement et de suivre l'efficacité du traitement incluant notamment l'apoA-I recombinante d'Abionyx.

Dans le cadre de cet accord, Sebia s'appuiera sur son expertise unique en chimie analytique préparative d'échantillons sanguins, en

développement et validation de méthodes séparatives des protéines, lipoprotéines et glycoprotéines.

Abionyx Pharma, de son côté, apportera son savoir-faire en biologie lipidique, son portefeuille clinique et sa compréhension fine

du sepsis acquise au travers de son biomédicament recombinant en phase 2b/3.

Les discussions entre les deux sociétés, entamées depuis plusieurs mois, ont conduit à un cadre de coopération étendu et exclusif.

Les modalités financières, les jalons techniques et les conditions de déploiement demeurent confidentiels.

SAFRAN (ISIN FR0000073272 - 289,40 EUR)

Safran signe un accord avec Calidus pour les services de liv Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Calidus Holding Group, l'une des principales entreprises de défense et de fabrication, et Safran Electronics &

Defense ont annoncé la signature d'un accord de collaboration pour répondre à la demande croissante de services de livraison aérienne aux

Émirats arabes unis.

Dans le cadre de cet accord, Calidus et Safran Electronics & Defense s'associent pour développer conjointement une capacité de

livraison aérienne pour les

Cet accord va ombiner les capacités industrielles de Calidus avec l'expertise de Safran dans les systèmes de parachutes de livraison

individuelle et aérienne.

La coopération portera aussi sur la production d'une gamme complète de parachutes ronds pour des largages tactiques de masse. Franck

Saudo, DG de Safran Electronics & Defense, a déclaré : ' Ensemble, nous contribuons à l'avenir de la livraison aérienne aux Émirats

arabes unis. '
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GSK PLC (ISIN GB00BN7SWP63 - 17,67 GBP)

GSK engage une action en justice contre AnaptysBio autour du Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - GSK annonce que sa filiale Tesaro a engagé une procédure devant la Cour de chancellerie du Delaware, contre AnaptysBio

estimant que ce dernier a violé de manière significative leur accord de licence sur le traitement oncologique Jemperli (dostarlimab).

Tesaro considère que cette violation lui donne le droit de résilier l'accord, d'obtenir une licence perpétuelle et irrévocable sur

le médicament, ainsi que de réduire de 50% les redevances et paiements d'étape dus à AnaptysBio.

Cette action fait suite aux accusations d'AnaptysBio selon lesquelles Tesaro n'aurait pas respecté certaines obligations du contrat

signé en mars 2014 et que la licence pourrait être révoquée, des allégations que GSK juge 'totalement infondées'.

Jemperli est approuvé dans plus de 35 pays pour certains cancers de l'endomètre et bénéficie d'une forte dynamique grâce aux

extensions d'indications, tandis qu'un vaste programme clinique explore son potentiel dans d'autres tumeurs.

BAE SYSTEMS UK (ISIN GB0002634946 - 17,21 GBP)

BAE Systems décroche un contrat de 450 MUSD au Danemark Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Bae systems annonce l'attribution par l'Organisation danoise d'acquisition et de logistique de la Défense d'un contrat

portant sur 44 véhicules de combat d'infanterie CV90MkIIIC supplémentaires, pour une valeur d'environ 450 millions de dollars, incluant

pièces, soutien, logistique et formation.

Cette commande s'ajoute à celle passée en 2024 pour 115 unités, portant le total destiné à l'armée danoise à 159 véhicules et

remplaçant le programme initial de modernisation de la flotte CV9035DK.     Le Commandant de l'armée danoise, le Major General Peter

Boysen, souligne qu'il est 'crucial d'acquérir rapidement une flotte consolidée', l'objectif étant de disposer de 159 véhicules de dernière

génération d'ici 2030.     Les CV90MkIIIC seront équipés d'une nouvelle tourelle offrant des avancées significatives en conception et en

fonctionnalités, et garantiront une pleine interopérabilité avec les forces alliées.     Le directeur général de BAE Systems Hägglunds,

Tommy Gustafsson-Rask, estime que cette commande démontre la confiance du Danemark dans les capacités du CV90 et renforce son

positionnement 'à la pointe de la défense moderne'.

MAUNA KEAPROMESSE (ISIN FR0010609263 - 0,08 EUR)

Mauna Kea reprend en main son destin en Chine, le marché app Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Mauna Kea signe l'une des plus fortes hausses de la Bourse de Paris vendredi après avoir annoncé hier soir l'approbation

réglementaire en Chine de la nouvelle génération de sa plateforme d'imagerie cellulaire en temps réel Cellvizio.

Vers 12h30, le titre du fabricant de dispositifs médicaux - récemment sorti de procédure de sauvegarde - gagne plus de 6% après

avoir pris jusqu'à 21% à l'ouverture.

Dans son communiqué diffusé jeudi soir, Mauna Kea souligne avoir instruit et obtenu directement l'enregistrement, qui sera valide

pour une durée de cinq ans, c'est-à-dire jusqu'en novembre 2030.

La société souligne que le système 'Cellvizio Gen 3' - qui constitue à ce jour son projet le plus avancé - représente un actif qui

n'est pas inclus dans le périmètre de l'accord précédent conclu dans le cadre de la co-entreprise avec Tasly.

Les analystes d'AllInvest Securities rappellent cependant que la joint-venture avait connu en 2024 un arrêt total des commandes et

des paiements, ce qui a fortement pénalisé les ventes, en raison d'un changement d'actionnaire de référence chez Tasly.

'L'intérêt d'avoir approuvé une nouvelle version du Cellvizio est de reprendre la main sur son futur chinois', explique la société

de Bourse.
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DUPONT DE NEMOURS INC (ISIN US26614N1028 - 38,54 USD)

L'UE approuve l'acquisition des activités aramides de DuPont Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) -

La Commission européenne indique avoir approuvé l'acquisition du contrôle exclusif

des activités aramides de DuPont de Nemours par Arclin, société indirectement contrôlée par des fonds gérés par des filiales de TJC, toutes

deux basées aux États-Unis.

L'opération concerne principalement le marché des fibres synthétiques haute performance commercialisées sous les marques Kevlar et

Nomex.

Pour rappel, le pulpe aramide Kevlar est une fibre coupée hautement fibrillée utilisée dans les plaquettes de frein automobiles,

les joints et les papiers à transmission automatique, et en tant qu'additif de contrôle de la viscosité pour les adhésifs et les joints.

La Commission a conclu que l'opération notifiée ne soulèverait pas de problèmes de concurrence, les entreprises n'exerçant pas

d'activités sur le même marché ou sur des marchés verticalement liés.

VALLOUREC (ISIN FR0013506730 - 15,65 EUR)

Vallourec investit 48 MUSD dans une nouvelle ligne de fileta Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Vallourec a annoncé l'inauguration d'une nouvelle ligne de filetage premium à Youngstown (Ohio), un investissement de 48

millions de dollars destiné à renforcer ses capacités industrielles aux États-Unis.

Intégrée aux opérations existantes, cette ligne augmentera la production de connexions VAM à couple élevé pour le secteur du gaz de

schiste et devrait créer 40 emplois.

Selon Philippe Guillemot, directeur général, cet investissement est 'une promesse faite à nos clients, à nos collaborateurs et à la

communauté locale'.

La construction, lancée en juillet 2025, doit s'achever début 2027 sans interrompre l'activité. Vallourec met également en avant

son modèle circulaire, reposant sur un acier 100% recyclé et un taux de recyclage de 98%.

TARKETT (ISIN FR0004188670 - 16,95 EUR)

L'OPR sur Tarkett va rouvrir le 24 novembre Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - L'AMF indique que Crédit Agricole CIB, Portzamparc Bnp paribas, Société Générale et Rothschild & Co Martin Maurel

lui ont fait connaître que l'offre publique de retrait (OPR) visant les titres Tarkett sera rouverte du 24 novembre au 5 décembre inclus.

Cette annonce fait suite au rejet par la cour d'appel de Paris du recours formé le 16 juin à l'encontre de la décision de

conformité de cette OPR initiée par Tarkett Participation visant les actions du groupe de revêtements de sols et de surfaces sportives.

L'initiateur s'engage irrévocablement à acquérir, au prix unitaire de 17 euros, la totalité des 1 891 787 actions Tarkett qu'il ne

détient pas directement et indirectement, soit 2,89% du capital et 1,54% des droits de vote de cette société.

HYDROGEN REFUELING (ISIN FR0014001PM5 - 2,29 EUR)

HRS en chute après l'annonce d'une augmentation de capital Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - HRS (<span>Hydrogen Refueling Solutions)</span> chute de près de 8% après l'annonce du lancement d'une

augmentation de capital avec maintien du DPS d'un montant d'environ 9 millions d'euros, susceptible d'être porté à

environ 10,4 Meur en cas d'exercice intégral de la clause d'extension. <br /><br />'L'opération permettra à HRS de

renforcer ses fonds propres dans la continuité de l'assainissement des comptes réalisé sur l'exercice

précédent, permettant ainsi de constituer une base solide pour l'ouverture d'une nouvelle phase', explique la

société.<br /><br />La période de souscription des actions nouvelles sera ouverte du 27 novembre au 9 décembre,

et le prix de souscription est fixé à 1,90 EUR par action, soit une décote de 25% par rapport au cours de

clôture de l'action le 19 novembre.<br /><br />L'émission des actions nouvelles est couverte à hauteur de 75,2% (hors

clause d'extension) par l'engagement de souscription de son actionnaire majoritaire Holding HR (par compensation de créance), et les

engagements de garantie de Holding HR et d'autres investisseurs.<br /><br />Copyright (c) 2025 Zonebourse.com - All rights reserved.
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ARCELORMITTAL SA LX (ISIN LU1598757687 - 34,05 EUR)

ArcelorMittal réduit son capital en annulant 77,8 millions d Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) -

ArcelorMittal a annoncé vendredi avoir réduit son capital via l'annulation de 77,8 millions d'actions auto-détenues, une décision

qui intervient alors que le premier sidérurgiste mondial a récemment bouclé un programme de rachat d'actions qui portait sur 85 millions de

titres.

Dans un communiqué, l'aciériste souligne qu'après cette opération, son capital ne comportera plus que 775 millions d'actions en

circulation, contre 852,8 millions jusqu'ici.

Le groupe indique qu'il conservera suite à la transaction quelque 14,4 millions d'actions en auto-détention, des titres qu'il

destinera à ses plans d'intéressement sur le long terme.

Pour mémoire, ArcelorMittal avait finalisé en avril dernier un plan de rachat de 85 millions d'actions, qui avait été immédiatement

suivi de la mise en oeuvre d'un nouveau plan à horizon 2030, dont une première tranche jusqu'à dix millions d'actions devant démarrer

immédiatement.

A la Bourse de Paris, l'action cédait 2,3% vendredi, emporté par le mouvement d'aversion pour le risque qui frappe les marchés

après le brusque retournement à la baisse de Wall Street hier, dû à des inquiétudes croissantes concernant la trajectoire de baisses de

taux de la Fed.

BJS WHOLESALE CLUB HOLDIN (ISIN US05550J1016 - 91,61 USD)

BJ's Wholesale remonte sa fourchette cible de BPA annuel Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - A l'occasion de sa publication trimestrielle, BJ's Wholesale Club annonce rehausser sa fourchette-cible annuelle de BPA

ajusté à entre 4,30 et 4,40 dollars, et non plus de 4,20 à 4,35 dollars comme estimé précédemment.

En revanche, la chaine de magasins-entrepôts resserre en baisse ses hypothèses de croissance des ventes comparables hors essence

pour l'exercice en cours, à entre 2 et 3% au lieu de 2 à 3,5% en estimations il y a trois mois.

Sur son 3e trimestre comptable, BJ's Wholesale a vu son BPA ajusté se tasser de 1,7% à 1,16 USD, pour des revenus en croissance de

4,9% à 5,35 MdsUSD. Hors effet de l'essence, ses ventes comparables ont augmenté de 1,8%.

'Notre entreprise continue de bien marcher dans un environnement volatile', commente son Pdg bob Eddy. 'Nous sommes confiants que

nous pouvons être la destination pour la valeur et la commodité, et nous entrons dans la saison des fêtes avec dynamisme'.

GAP US (ISIN US3647601083 - 24,96 USD)

Gap relève ses prévisions pour l'exercice en cours Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Gap est attendu en forte hausse après avoir fait part jeudi soir d'un relèvement de ses prévisions

pour l'exercice en cours, en marge de la publication de ses résultats au titre de son 3e trimestre comptable (clos le 1er

novembre).<br /><br />Ainsi, en intégrant toujours un impact net des droits de douane estimé à 100 ou 110 points de

base, la chaine de vêtements anticipe désormais une marge opérationnelle de l'ordre de 7,2%, et non plus comprise entre

6,7 et 7%.<br /><br />De plus, le groupe de San Francisco resserre sensiblement en hausse sa fourchette-cible de croissance du chiffre

d'affaires, en remontant la borne basse de 1 à 1,7%, pour une borne haute maintenue à 2%.<br /><br />Sur son 3e trimestre, le

détenteur des enseignes Gap, Banana Republic et Old Navy a engrangé un BPA en baisse de 14% à 0,62 dollar, mais une

marge opérationnelle de 8,5% pour des revenus de 3,9 milliards, en croissance de 3%.<br /><br />'Nous sommes fiers d'afficher des

résultats trimestriels dépassant nos attentes de chiffre d'affaires et de marge, et d'aligner un 7e trimestre

consécutif de croissance des ventes en comparable (+5%)', commente son Ceo richard Dickson.<br /><br />Copyright (c) 2025

Zonebourse.com - All rights reserved.
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DELFINGEN (ISIN FR0000054132 - 30,90 EUR)

Delfingen adopte une nouvelle identité visuelle afin de refl Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Delfingen a annoncé jeudi soir avoir adopté une nouvelle identité visuelle afin de s'affirmer non plus comme un

équipementier automobile, mais comme un groupe industriel 'global' présent sur des marchés à valeur ajoutée, un changement qui va

s'accompagner d'une plus grande autonomie de ses différentes marques.

Le groupe, historiquement positionné sur le segment de la protection des câblages électriques pour l'automobile, explique qu'il

s'est désormais développé sur de nombreux autres marchés tels que la robotique, le ferroviaire, la construction, l'énergie ou les centres

de données.

S'il évoque une transformation 'majeure' de sa stratégie d'approche des marchés, qui va se traduire par un nouveau logo 'simple et

moderne', Delfingen dit néanmoins vouloir maintenir son ambition commerciale basée sur la notoriété de ses différentes marques que sont

Drossbach (tubes annelés), Schlemmer et Reiku (protection des câblages).

La marque Delfingen, dédiée au marché automobile, deviendra pour sa part Delfingen Automotive et conservera son identité visuelle.

'Ce changement renforce notre attractivité auprès des investisseurs et des futurs talents qui souhaitent nous rejoindre dans cette

aventure', explique Delfingen, qui prévoit aussi de se doter d'un nouveau site Internet.

BEKAERT BE (ISIN BE0974258874 - 36,05 EUR)

Bekaert lance une nouvelle tranche de rachats d'actions Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Bekaert gagne plus de 2% à Bruxelles, à la suite de l'annonce du démarrage ce vendredi de la nouvelle tranche de son

programme de rachat d'actions, pour un montant total de jusqu'à 25 millions d'euros, des actions destinées à être annulées.

Le spécialiste belge des technologies de transformation des câbles en acier et de revêtement précise que, sous réserve des

conditions de marchés, il a l'intention d'achever cette tranche avant la publication de ses résultats 2025, prévue le 26 février prochain.

GE HEALTHCARE TECHNOLOGIE (ISIN US36266G1076 - 76,47 USD)

GE HealthCare s'offre Intelerad pour 2,3 MdUSD afin d'accélé Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - GE HealthCare annonce un accord pour acquérir Intelerad, spécialiste des logiciels d'imagerie médicale, pour 2.3

milliards de dollars, intégralement en numéraire. L'opération doit renforcer son virage vers des solutions cloud et IA, avec l'objectif de

tripler son offre cloud d'ici 2028.     La société met ainsi la main sur une plateforme reconnue dans les flux de travail d'imagerie en

ambulatoire, complémentaire de sa forte présence hospitalière. Peter Arduini, directeur général de GE HealthCare, souligne que l'opération

permettra de 'simplifier et unifier les workflows' dans un contexte de hausse des volumes d'imagerie.     Intelerad devrait générer environ

270 Meur de revenus la première année, dont 90% récurrents, avec une marge d'Ebitda supérieure à 30%. Le groupe anticipe une contribution

immédiatement relutive sur la croissance du chiffre d'affaires et la marge d'Ebit ajustée, avant un léger effet dilutif sur l'EPS ajusté,

compensé par des économies.     Le marché mondial de l'imagerie ambulatoire, estimé à plus de 2 milliards USD, affiche une croissance à

deux chiffres portée par l'adoption du cloud. La finalisation est attendue au premier semestre 2026, sous réserve d'autorisations

réglementaires.

HENNES  MAURITZ AB H (ISIN SE0000106270 - 172,40 SEK)

H&M s'invite à Beverly Hills avec un concept store inédit Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - H&M annonce l'ouverture de son premier magasin à Beverly Hills, présenté comme 'un concept store haut de gamme' mêlant

mode pointue et expérience immersive.

Situé sur North Beverly Drive, l'espace propose une sélection resserrée de collections féminines, d'accessoires et de lignes

spéciales, dont H&M Studio Holiday. L'enseigne y lance également pour la première fois à Los Angeles son offre seconde main H&M Pre-Loved,

en partenariat avec la boutique vintage Wasteland.

Selon Jörgen Andersson, Chief Creative Officer, ce magasin crée 'une expérience où la mode est ludique, personnelle et connectée à

la culture'. L'ouverture a été accompagnée d'un événement réunissant les égéries de la campagne locale, le site devant devenir un espace de

collaborations créatives.
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NOKIA FI (ISIN FI0009000681 - 5,13 EUR)

Nokia investit 4 MdUSD supplémentaires aux USA dans ses capa Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Nokia annonce un plan d'investissement de 4 MdUSD aux États-Unis afin de renforcer ses capacités de R&D et de production

dans les réseaux mobiles, fixes, IP, optiques et de data centers adaptés à l'IA.

Ce programme, qui s'étirera sur plusieurs années, s'ajoutera aux 2,3 MdUSD investis lors de l'acquisition d'Infinera, ainsi qu'aux

456 Musd prévus par Infinera pour deux sites soutenus par le Chips act.

Environ 3,5 MdUSD seront notamment dédiés à la R&D, prolongeant l'héritage de Nokia Bell Labs dans l'innovation de pointe.

Près de 500 Musd financeront des dépenses industrielles dans plusieurs États, dont le Texas, le New Jersey et la Pennsylvanie.

Le Secretary of Commerce, Howard Lutnick, a salué un 'investissement qui garantit que les technologies alimentant l'IA et la

sécurité nationale seront développées et produites aux États-Unis'. Justin Hotard, CEO, souligne que cet engagement renforcera la sécurité,

la productivité et la compétitivité des réseaux optimisés pour l'IA.

KERING (ISIN FR0000121485 - 296,20 EUR)

Kering compte investir dans des marques émergentes via 'Hous Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Kering prépare la création de 'House of Dreams', une division destinée à identifier et accompagner des marques

émergentes afin de réduire la dépendance du groupe à Gucci, a fait savoir Reuters, s'appuyant sur une note interne du groupe datant

d'octobre.

Le projet évoqué vise des investissements de long terme, minoritaires ou majoritaires, dans des axes comme la technologie

expérientielle, l'artisanat indien et le luxe chinois porté par la culture.

Le groupe a enregistré la marque House of Dreams auprès de l'Inpi, tout en précisant que ces pistes demeurent préliminaires avant

la présentation stratégique prévue l'an prochain. Le montant des investissements n'a d'ailleurs pas été précisé.

Si Kering vise ses marques existantes reste prioritaire, le groupe compte sur cette initiative pour anticiper l'évolution des

modèles économiques et des zones de croissance du luxe. Cette  démarche s'inscrit dans un marché où les marques de niche et les expériences

premium gagnent du terrain face aux maisons historiques.

Le titre gagne actuellement plus de 1% à Paris (alors que le CAC40 est stable) et signe une progression de 25% depuis le début de

l'année.

VOLKSWAGEN AG PRIV DE (ISIN DE0007664039 - 94,72 EUR)

Volkswagen nomme François Bacquet à la tête de sa communicat Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Volkswagen Group France annonce la nomination de François Bacquet au poste de Chef du Département Communication pour

Volkswagen Group France ainsi que pour les marques Volkswagen et Volkswagen Véhicules Utilitaires à compter du 1er janvier 2026. Il succède

à Leslie Peltier, qui quitte le groupe d'un commun accord.

Actuellement responsable Marketing et Performance pour la Direction des Mobilités, François Bacquet a occupé de nombreuses

fonctions au sein du groupe en France et en Allemagne, notamment en réseau, ventes, occasions, marketing et communication. Son parcours

inclut également un passage chez Audi ag en Allemagne comme Sales Manager pour les marchés d'Afrique et de l'Océan Indien.

RYANAIR HOLDINGS (IR) (ISIN IE00BYTBXV33 - 26,54 EUR)

Ryanair a ajouté 3 000 sièges entre Dublin et Prague pour la Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Ryanair a ajouté aujourd'hui 3 000 sièges supplémentaires pour les fans irlandais de football se rendant à la rencontre

des Boys in Green contre la République tchèque lors des barrages de la Coupe du Monde de la Fifa 2026, le 26 mars. Pour répondre à la forte

demande de vols, Ryanair a ajouté des vols supplémentaires du mercredi 25 mars au vendredi 27 mars 2026, disponibles dès maintenant à

ryanair.com.

Jade Kirwan de Ryanair a déclaré : ' Ryanair a ajouté 3 000 sièges supplémentaires entre Dublin et Prague pour les fans irlandais de

football se déplaçant pour le barrage de la Coupe du Monde Irlande-République tchèque le 26 mars. '
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INTUIT US (ISIN US4612021034 - 663,46 USD)

Intuit partenaire de la Team USA et des Jeux de Los Angeles Zonebourse.com (21/11/2025)

(Zonebourse.com) - Intuit annonce un partenariat majeur avec Team USA et les Jeux Olympiques et Paralympiques de Los Angeles 2028, devenant

partenaire fondateur dans la catégorie des logiciels de gestion financière.

L'entreprise obtient également les droits de naming de l'Intuit Dome, qui accueillera le basket-ball cinq-contre-cinq lors des

Jeux, une première dans l'histoire olympique.

Intuit met en avant son ancrage à Los Angeles, renforcé par 23 ans de collaboration avec les Clippers. Selon Thomas Ranese,

Chief Marketing Officer, ce partenariat reflète la volonté du groupe d''aider consommateurs et entreprises à dépasser leurs objectifs

financiers'.

L'accord comprend des initiatives locales, dont un programme de soutien aux petites entreprises pour devenir fournisseurs des Jeux,

une aide fiscale pour certains athlètes de Team USA et l'extension de ses programmes d'éducation financière.

Casey Wasserman, président de LA28, souligne une collaboration alignée sur les valeurs d'innovation et d'inclusion, avec l'ambition

de laisser un héritage durable à la ville.

HAFFNER ENERGY (ISIN FR0014007ND6 - 0,09 EUR)

Convocation d'une Assemblée Générale Extraordinaire le 29 dé Thomson Reuters (21/11/2025)

Vitry-le-François, France, 21 novembre 2025, 18h00 (CET) Haffner  Energy (code Isin : FR0014007ND6 - Mnémonique : Alhaf) (la « Société »)

informe  ses actionnaires qu'une Assemblée Générale Extraordinaire de la Société se  tiendra le lundi 29 décembre 2025 à 9h00 au  siège

social de la Société, 2, Place de la Gare, 51300 Vitry-le-François. L'avis  de réunion  valant avis  de convocation,  et comportant l'ordre

du jour arrêté par le Conseil d'Administration, les projets de résolutions ainsi que les conditions  et modalités de participation et de

vote à l'Assemblée Générale, a été  mis en ligne sur le site  du Bulletin des  Annonces Légales Obligatoires « Balo »

(https://www.journal-officiel.gouv.fr/pages/balo-annonce- unitaire/?q.id=id_annonce:202511212504831140)    le  21 novembre 2025 (bulletin

numéro      n°140 (https://www.journal-officiel.gouv.fr/pages/balo-annonce- unitaire/?q.id=id_annonce:202511212504831140)). Au titre des

résolutions présentées, l'Assemblée Générale se prononcera sur : * la réduction de capital de la Société par voie de réduction du nominal ;

  * la modification de l'article 7 « Capital social » des statuts de la     Société ;   * la modification de l'article 16 « Réunions du

Conseil » des statuts de la     Société, et   * les pouvoirs pour l'accomplissement des formalités légales. A  défaut d'assister

personnellement à cette Assemblée, les actionnaires peuvent exercer leur droit de vote à distance, avant l'Assemblée Générale : * soit en

adressant une procuration à la Société,   * soit en votant par correspondance, en utilisant le formulaire disponible sur Assemblées

générales - Haffner Energy (https://www.haffner- energy.com/fr/assemblees-generales/) selon les modalités indiquées dans     l'avis de

réunion paru le 21 novembre 2025 au Balo. Tous  les documents relatifs  à cette Assemblée  Générale seront disponibles sur simple  demande

auprès de la Société  à compter du 12 décembre 2025, ou pourront être    consultés    sur    le    site internet   de   la   Société

(section Investisseurs/Assemblées Générales             (https://www.haffner- energy.com/fr/assemblees-generales/)) à partir de cette date.

Prochains événements * Résultats semestriels : 16 décembre 2025 à 18h00   * Webinaire actionnaires : 17 décembre à 18h00

(https://events.teams.microsoft.com/event/f1c5ad14-dba4- 4f61-9d84-9b98c78dfd77@414841cd-89de-41c6-bae3-ce20aefb6f9b) Des informations

financières plus détaillées sont disponibles sur le site web de la
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